Ozet

Bu rapor, Firat Universitesi’nin Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve
Gelistirme ile Toplumsal Katki alanlarindaki gii¢lii ve iyilestirmeye agik yonlerini, ilgili kanitlarla
birlikte tespit etmeyi amaglamaktadir. Raporda, 6ncelikle iiniversitenin kurumsal yapisi, stratejik amag
ve hedefleri ele alinmis; ardindan fakiilteler ve bagli birimler hakkinda bilgilere yer verilmistir.

Firat Universitesi Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) 2024 hazirlik siireci, ilgili Rektor
Yardimcisi bagkanliginda Kalite Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilmiistiir. Bu kapsamda, akademik ve
idari personelin katilimiyla bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmis, siirecin etkin bir sekilde ilerlemesi
icin gerekli organizasyon saglanmistir. Oncelikle Birim I¢ Degerlendirme Raporu (BIDR) sablonu
tizerinden fakiilteler, enstitiiler, yiiksekokullar, meslek yiiksekokullari ve arastirma merkezlerinde gorev
yapan Kalite Elgileri, ilgili raporun yazilmasi konusunda yonlendirilmistir. Her bir birim, Kalite
Koordinatorliigii ile is birligi iginde c¢aligarak gorev paylasimi yapmis ve kanitlarin raporlastirilmasi
saglamistir. BIDR sistemi ile Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan belirlenen basliklar
arasindaki uyum, siirecin etkin ve sistematik bir sekilde yiiriitiilmesine katkida bulunmustur.

Oz degerlendirme sonuglari, iiniversitenin giiglii yonlerini ve gelisime agik alanlarmni ortaya koymustur.
Liderlik, Y&netisim ve Kalite baglaminda, Firat Universitesi 2021 yilinda kazandigi Arastirma
Universitesi statiisiinii 2024 y1linda da korumaya devam etmis ve siralamadaki yiikselisini siirdiirmiistir.
Ayrica, 2023-2027 Stratejik Plani uygulanma siireci devam etmekte ve kalite siirecleri bu dogrultuda
sekillendirilmisgtir.

Universitemiz, ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi igin 2024 yili belge yenileme tetkik
stirecini basariyla tamamlayarak kalite yonetim belgesini yeniden almaya hak kazanmistir. Ayrica,
Kalite Koordinatorliigii tarafindan program akreditasyonu kapsaminda akademik birimlere yonelik
egitim faaliyetleri artirilmig, bu dogrultuda bir¢ok program akreditasyon caligmalarina baslamistir.
Akreditasyon siirecine giren programlara Kalite Koordinatorliigii tarafindan mentorliilk hizmeti
sunularak siireclerin daha verimli ve hizli ilerlemesi saglanmistir.
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2. Tarihsel Gelisimi

Frrat Universitesi, 1967 yilinda Elaz1§ Yiiksek Teknik Okulu biinyesinde Makine ve Insaat
boéliimleriyle egitim-6gretime baglamis, 1969 yilinda 1184 sayili kanunla Elazig Devlet
Miihendislik ve Mimarlik Akademisi (EDMMA) olarak yeniden yapilandirilmigtir. 1970
yilinda Ankara Universitesi’ne bagl olarak Veteriner Fakiiltesi kurulmus, bdlgenin kalkinma
hedefleri dogrultusunda yiiksekogretime katki sunulmustur.
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Universitemiz, 1 Nisan 1975 tarihli 1873 sayil1 kanun ile Firat Universitesi adin1 alarak kamu
tiizel kisiligine kavugmus, Fen Fakiiltesi, Edebiyat Fakiiltesi ve Veteriner Fakiiltesi ile egitim-
ogretim faaliyetlerini slrdiirmiistiir. 1981 tarihli 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu
cergevesinde egitim, aragtirma, danigmanlik ve topluma hizmet misyonu iistlenmistir. 1982
yilinda Miihendislik, Tip ve Teknik Egitim Fakiiltelerinin agilmasiyla {iniversitenin akademik
yapist genislemis; saglik, mihendislik ve teknik egitim alanlarinda onemli katkilar
saglanmustir.

1983 yilinda lisansiistii enstitiilerin kurulmasi, 6gretim elemani yetistirilmesi, arastirma
faaliyetlerinin yayginlagtirilmast ve sanayi is birliklerinin artirilmasina olanak tanimustir.
1983-2006 yillar1 arasinda Elazig ilgeleri basta olmak iizere Bingdl, Mus, Tunceli ve
Erzincan'in Kemaliye ilgesinde fakiilte ve meslek yliksekokullar1 agilarak bolgesel kalkinmaya
katkida bulunulmustur. 2007-2008 yillarinda bu illerde yeni {niversitelerin kurulmasiyla
birlikte ilgili yiiksekdgretim birimleri devredilmis ve Firat Universitesi arastirma ve
girisimcilik odakli bir doniisiim siirecine girmistir.

2003 yilinda yiirtirliige giren 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu ile seffaflik,
hesap verebilirlik, stratejik planlama ve i¢ kontrol mekanizmalari 6n plana ¢ikmustir.
Universitenin stratejik planlar1 sirasiyla 2009-2013, 2014-2018 ve 2019-2023 donemleri icin
hazirlanarak uygulanmistir.

2016 yilinda YOK tarafindan baslatilan “Arastirma Universiteleri” siniflandirmasi ve 2018
tarihli Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi ile liniversitemizde arastirma ve kalite
stirecleri hiz kazanmis, 13 Aralik 2021 itibariyla Yiiksekogretim Kurulu tarafindan Arastirma
Universitesi statiisii kazanilmistr.

Firat Universitesi; 17 fakiilte, 2 yiiksekokul, 1 devlet konservatuvari, 9 meslek yiiksekokulu, 4
enstitil, 26 arastirma merkezi, bir liniversite hastanesi, bir dis hekimligi hastanesi ve bir hayvan
hastanesi ile egitim, arastirma ve topluma hizmet faaliyetlerini stirdiirmektedir.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri .
Frrat Universitesinin 2019-2023 stratejik plan uygulamast siirecinde

“Misyonu; Egitim ve aragtirma alaninda nitelikli, bilimsel ve etik degerleri 6nceleyen, mesleki alanda
kendini siirekli gelistiren, paydaslarinin beklentilerini dikkate alan, sosyal sorumluluk bilincine sahip
bireyler yetistirmeyi,

Ulusal ve uluslararasi diizeyde bilim, sanat ve teknoloji iireterek iilkemizin gelisimine katkida
bulunmay1, gérev olarak tislenmistir.

Vizyonu; Egitim, aragtirma, teknoloji ve topluma hizmet alanlarinda degisim ve gelisime onciiliikk eden,
rekabetci ve sonu¢ odakli ulusal ve uluslararasi projeler iireten saygimn bir arastirma {iniversitesi
olmaktir.” Ifadeleri yer alamaktadir.

Firat Universitesi’nin degisim yonetiminin saglanmasiyla ve bir dnceki misyon vizyon ifadelerinde yer
alan hedefleri yerine getirmesi sebebiyle yeni;

“Misyon; Tiim paydaslariyla birlikte akademik, sosyal ve kiiltiirel gelisimi, uluslararasi diizeyde bilgi
ve teknoloji tiretmeyi, {irlinlerini toplum refahina doniistiirmeyi gorev olarak lstlenmistir.

Vizyon; Nitelikli bilgi ile yasayan ve yasatan, adaleti her seyin dstiinde tutan, yiiksek kalite
standartlariyla 6rnek gosterilecek bir iiniversite olmaktir.” Seklinde degismistir.

Universitenin egitim-dgretim, arastirma, girisimcilik, toplumsal katki ve kurumsal gelisim
alanlarindaki yol haritasin1 belirleyen 5 temel ama¢ ve bu amaclara yonelik 22 hedef
bulunmaktadir.



Al: Cagdas Egitim-Ogretim Yontemleriyle Nitelikli insan Giiciine Katki Saglamak
HI1.1: Diploma programlarinin ¢esitliligi ve niteligi artirilacak

H1.2: Arastirma stireglerine 6grenci katilimi1 plan donemi sonuna kadar iki kat artirilacak
H1.3: Uluslararasilagma faaliyetleri plan donemi sonuna kadar iki kat artirilacak

H1.4: Egitim-6gretimi destekleyici sosyal ve kiiltiirel etkinlikler artirilacak

H1.5: Egitim-6gretim alt yapist plan donemi sonuna kadar %50 oraninda gelistirilecek

A2: Evrensel Degerler Ureten Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar1 Yayginlastirmak
H2.1: Kurumsal arastirma yetkinlik diizeyi plan donemi sonuna kadar iki kat artirilacak
H2.2: Arastirmaci insan giiciine katki plan donemi sonuna kadar %25 oraninda artirilacak
H2.3: Arastirma igbirlikleri plan donemi sonuna kadar iki kat artirilacak

H2.4: Arastirma alt yapist1 her y1l %20 oraninda gii¢lendirilecek

A3: Sonu¢ Odakl, Toplumsal ve Ekonomik Faydaya Doniisen Girisimciligi Desteklemek
H3.1: Girisimcilik ekosistemine dahil edilen insan giicii her yil en az %10 oraninda artirilacak
H3.2: Girisimcilik Uygulamalari her y1l %10 oraninda gelistirilecek

H3.3: Firat Teknokent ve Firat TTO faaliyetleri artirilacak

A4: Topluma ve Cevreye Duyarh Universite Algisim Gelistirmek

H4.1: Topluma Yonelik Egitim, Proje ve Sosyal Faaliyetler her y1l %15 oraninda artirilacak
H4.2: Cevreci ve Engelsiz Universite faaliyetleri artirilacak

H4.3: Saglik hizmetleri sunumu iyilestirilecek

H4.4: Saglik hizmetleri altyapis1 her y1l %15 oraninda gelistirilecek

H4.5: Veteriner hizmetleri ve hayvancilik aragtirmalar gelistirilecek

A5: Kurumsal Yapi, insan Kaynaklari ve Yonetim Alanlarim Giiclendirmek

H5.1: Paydaslarin hizmet sunumundan memnuniyet diizeyi artirtlacak

H5.2: Kurumsal alt yap1 plan donemi sonuna kadar en az iki kat gelistirilecek

H5.3: Insan kaynaklar1 gelistirme faaliyetleri her y1l %25 oraninda artirilacak

H5.4: Bilisim alt yapilar1 gelistirilecek, yeni bilisim sistemleri kazandirilacak

A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE
A.1. Liderlik ve Kalite
A.1.1. Yonetisim Modeli ve idari Yap1

Frrat Universitesi’nde yonetisim modeli ve idari yap, iiniversitenin stratejik hedefleri dogrultusunda
olusturulmus ve siirekli iyilestirme esasina dayali bir yonetim anlayisi1 benimsenmistir. Universitenin
misyon, vizyon ve stratejik hedefleri dikkate alinarak yonetisim modeli belirlenmis, akademik ve idari
stireglerin saglikli yiiriitiilmesi i¢in organizasyon semasi giincellenmistir (OD2). Y 6netim siireglerindeki
yetki dagilimi agikga tamimlanmis ve mevcut yonetisim yapismin Yiiksekogretim Kurulu (YOK)
mevzuatina uygun olarak diizenlenmistir. Karar alma siireglerinin seffaf ve katilimci olmasi igin
Komisyonlar ve kurullar olusturulmus, akademik ve idari birimlerin yonetisim modeline dogrudan katk1
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saglamasi ile ¢ok seslilik hedeflenmistir (OD2, OD2). Firat Universitesi Rektdr, 3 Rektdr Yardimeis 1
Genel Sekreter, Senatorler, Universite Yonetim Kurulu ve komisyonlar ile Rektor yardimeilarina bagh
akademik birimler ve Genel Sekreterlige bagli idari birimlerden olugsmaktadir. Rektor yardimcilar: gorev
alanlar1 belirlenmistir [1_OD3]. Firat Universitesinde karar verme mekanizmalar1 olarak Senato,
Universite Yénetim Kurulu, Kalite Komisyonu, Egitim Komisyonu gibi yapilar kurularak dzgiir karar
alma ve siirecleri yonetme adina standartlara uygun bir sistem kurulmustur. Senato toplantilari her hafta
yapilmakta olup giindem tiim senato ilyelerine bildirilmekte ve toplant1 sonrasi kararlar senato tiyelerine
gonderilmektedir.

Olusturulan ydnetisim modeli akademik ve idari birimlerle paylasilmis, diizenli toplantilar organize
edilerek idari ve akademik personelin siireglere aktif katilimi saglanmustir. i¢ ve dis paydaslarm yonetim
siireglerine dahil olmasini saglamak amaciyla geri bildirim mekanizmalar1 olusturulmus (OD3), oneri
ve sikayetlerin hizli sekilde degerlendirilmesi i¢in dijital platformlar gelistirilmistir (OD3)(OD4).
Mevzuata bagl yetki ve sorumluluklar tanimlanarak akademik ve idari birimlere duyurulmustur(OD3).

Yonetisim modelinin etkinligi akademik ve idari personelin yani sira dgrencilerden alinan anket
sonuglar1 ve geri bildirimler araciligiyla degerlendirilmektedir (OD4). I¢ denetim mekanizmalar
devreye sokularak yonetim siireglerinin kalite standartlarima uygunlugu incelenmis, iist yonetimin
gbozden gegirilmesi toplantilartyla degerlendirilmistir takip edilmistir(OD4) .Universitenin stratejik
plan1 dogrultusunda, akademik ve idari personelin yonetigim siireglerine daha etkin katilimini saglamak
amaciyla egitim, ¢alistay ve seminerler diizenlenmektedir(OD4). Diizenlenen egitimler sayesinde her
gecen giin bu kiiltiirlin gelistigi gézlenmektedir.

Kanitlar
[1_OD3]
A.1.2. Liderlik

Frrat Universitesinde liderlik, ydnetisim anlayis1 ve siireglerin sahiplenilmesiyle bagartya ulagan bir
yonetim modelidir. Kurumsal kalite giivencesi sisteminin gelistirilmesi ve yetkinliginin artiritlmasinda
iist yonetimin kararli ve etkin rolii sayesinde 6nemli bir ivme kazanmustir. Firat Universitesi Rektoriin
yetki devri ile yerinde yonetim anlayis1 karmasiklig1 en aza indirmistir. Universitemiz, katilimci ve
¢Oziim odakli yonetim anlayisiyla, stratejik hedeflerine ulasmada kurumsal aidiyeti, i¢ ve dis paydas
etkilesimini giiclendirmeyi esas almaktadir (Stratejik Plan, syf.9)

Universitemiz iist yonetimi, stratejik hedeflerin belirlenmesi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi
stireclerinde doniisiimceii bir liderlik anlayis1 sergileyerek kalite glivencesi sisteminin siirdiiriilebilirligini
saglamak i¢in Yonetimin G6zden Gegirilmesi toplantilarini yillik olarak yapmaktadir [1_OD4]. Rektor
baskanliginda yiiriitiilen yonetim siiregleri, {iniversitenin kalite, egitim-0gretim, aragtirma-gelistirme ve
toplumsal katki alanlarindaki karar mekanizmalarimi kapsayan kurul ve komisyonlar aracilifiyla
yiirtitiilmektedir. Universitemizde kurulan Strateji Gelistirme Kurulu, Kalite Komisyonu, Ogretim
Programi Degerlendirme Komisyonu vb. komisyonlar ile iist yonetimin kalite slireclerine dogrudan
katilimini desteklemektedir.

I¢ kalite giivence sisteminin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi amaciyla, akademik ve idari birimlerle diizenli
etkilesim saglanmakta; akademik kurul toplantilari, kalite komisyonu degerlendirme toplantilar1 ve i¢
degerlendirme ¢alismalar1 kapsaminda i¢ ve dis paydaslarla is birligi gelistirilmektedir(OD4), [2_OD3].
Firat Universitesi, Arastirma Universitesi statiisiinii koruma ve gelistirme hedefi dogrultusunda kalite
siireglerini  stirekli iyilestirme anlayisiyla siirdiirmektedir. Kurumsal akreditasyon, program
akreditasyonu ve kalite yonetim sistemi belgelendirme siireglerinde iist yonetim aktif rol almakta ve
degerlendirme siireclerinde liderlik yapmaktadir.

Universitemizin 2023-2027 Stratejik Plani, tiim akademik ve idari birimlerin katilimiyla hazirlanmis ve
uygulanmaya baglanmigtir. Stratejik planlama siirecinde Stratejik Yonetim Ekibi olusturulmus (OD3),
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bu ekibe bagli Strateji Gelistirme Kurulu, akademik birim yoneticileri ve 6grenci temsilcileri siirece
dahil edilmistir. Planin etkili sekilde uygulanmasi amaciyla biitiinciil ve katilime1 bir yonetim modeli
benimsenmis, planin basarisini 6lgmek i¢in diizenli olarak izleme ve degerlendirme toplantilari
gergeklestirilmistir.

Universitemizde kalite giivence sisteminin etkinligini artirmak ve kurumsal aidiyeti giiclendirmek
amaciyla, akademik ve idari personel ile 6grencilere yonelik cesitli bilgilendirme ve motivasyon
etkinlikleri diizenlenmektedir (OD3). Kurumsal aidiyet duygusunu pekistirmek adina, akademik ve idari
personele yonelik ddiillendirme programlar1 uygulanmakta, mezunlar ile etkilesim artirilmakta(OD3) ve
tiniversitenin sosyal medya, iletisim ve kurumsal -etkinlikleri araciligiyla tniversite kiiltiirii
giiclendirilmektedir(OD3).

Arastirma Universitesi olma misyonu dogrultusunda, Arastirma Dekanlig1, yiiksekodgretim sistemindeki
giincel gelismelere uyum saglamak amaciyla arastirma altyapisini giiclendirme, arastirma projelerinin
desteklenmesi, ulusal ve uluslararasi is birliklerinin artirilmasi ve akademik performans izleme
stireglerini yiirlitmektedir.

Universitemiz, katilimet, seffaf ve siirdiiriilebilir kalite yonetim anlayisin1 benimseyerek, akademik ve
idari siireclerde mitkemmellik ve siirekli iyilestirme prensiplerini temel almaktadir. Kalite yonetim
sisteminin siirdiiriilebilirligi, liderlik ve yonetisim anlayisiyla biitiinlesmis olup, kalite giivence siirecleri
etkin bir sekilde yiiriitilmeye devam etmektedir.

Kanitlar
[1_OD4] Yonetimin Gozden Gegirilmesi
[2_ OD3]
A.1.3. Kurumsal Doniigsiim Kapasitesi

Firat Universitesi, Arastirma Universitesi olarak ilan edilmesinin ardindan kurumsal déniisiim siirecini
sistematik bir sekilde yiriitmektedir. Planlama asamasinda, iiniversitenin misyon, vizyon ve degerleri
gozden gecirilerek arastirma odakli bir yapiya doniigiim stratejisi benimsenmistir. Bu kapsamda,
oncelikli aragtirma alanlar belirlenmis (OD2), aragtirma kiiltiiriiniin gliglendirilmesi amaciyla egitim
programlar1 giincellenmig(OD3), akademik personel degerlendirme sistemleri revize edilmistir.
Kurumsal doniisiim siireclerinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in Egitim Komisyonu kurulmus, BAP
projelerinde 6ncelikli alanlar belirlenmis ve yeni donem stratejik plani hazirlanmistir.

Akademik birimlerin doniisiime uyum saglamasi ve akreditasyon farkindaliginin olugmasi i¢in Kalite
Komisyonlari, Kalite ve Akreditasyon Komisyonlar1 olarak degistirmis [1 _OD3], Birim Danigma
Kurullar1 olusturulmug(OD2), bu kurullar araciligiyla diizenli toplantilar ve degerlendirmeler
yapilmistir[2 OD3] [3_OD3. Enstitii seviyesinde, oncelikli aragtirma alanlarina yonelik calismalara
destek saglanarak arastirmacilara tesvikler sunulmustur(OD3). Universitenin tiim siireclerinde ¢ok
seslilik ve katilimcilik esas alinarak, yonetim siirecleri seffaf bir sekilde yiirtitiilmiistiir.

Universitenin déniigiim siireci YOKAK Kurum Geri Bildirim Raporlari, Arastirma Universitesi
performans gostergeleri ve Yonetimi Gézden Gegirme toplantilari ile takip edilmektedir (OD4). Ulusal
ve uluslararasi derecelendirme sistemlerinde kurumsal kiyaslama c¢aligmalar1 yapilmakta, elde edilen
veriler dogrultusunda basar1 diizeyi analiz edilmekte ve eksiklikler belirlenmektedir. GreenMetric
siralamalarinda siirdiiriilebilirlik 6l¢iitleri incelenerek, Tirkiye’de 15. ve diinyada 211. sirada yer alma
basarisi degerlendirilmistir(OD4).

Doniigiim  siirecinin  siirdiiriilebilirligini saglamak icin tiim birimlerin kendi stratejik planlarini
hazirlamalar1 tesvik edilmis ve yonetisim siirecleri giiclendirilmisti(OD4). Ayni zamanda Iklim
Degisikligine Uyum Eylem Plani Hazirhiklar1 baslanustir [40OD2]. Firat Universitesi, kurumsal
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doniisiim kapasitesini artirarak yiiksekogretim ekosisteminde siirdiiriilebilir, arastirma odakli ve
katilimer bir yonetim anlayigin1 benimsemektedir.

A.1.4.Paydas Katihm

Firat Universitesi, i¢ kalite giivence mekanizmalarim seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda yapilandirarak, bu siirecleri "Firat Universitesi Kalite Performans Rehberi"
merkezinde yiiriitmektedir(OD3). Universitenin kalite giivencesine yonelik tiim uygulamalari, Kalite
Komisyonu tarafindan diizenli olarak giincellenmekte ve tiim paydaglarin erisimine agik sekilde
kamuoyuyla paylasiimaktadir(OD3). Universitemizde belirli araliklarla akademik, idari personel ve
ogrencilerden memnuniyet anketi almarak iist yonetime raporlanmaktadir. Universitemiz Kalite El
Kitabinin varligi ise i¢ kalite glivencesi mekanizmalarinin yiiriitiilmesi siireclerini giiclendirmektedir.
TSE9001:2015 Kalite Yonetim Sistemleri belgesinin devami igin belge yenileme tetkikleri ve gézlem
tetkikleri ise i¢ kalite gilivence sisteminin giliglenmesine katki saglamaktadir(OD3). Firat
Universitesi'nde, her takvim yil igerisinde Kalite Giivencesi Yonergesi’nin Maddell-e belirtildigi
gibi her yilin 2 Ocak ve 15 Subat tarihleri arasinda tiim birimlerden "Birim I¢ Degerlendirme
Raporu (BIDR)" hazirlamalar talep edilmekte olup, bu siirec, iiniversitenin siirekli iyilestirme ve
kalite giivencesi anlayis1 dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Birimlerin giiclii ve gelismeye agik yonler
analizi yapilmasi saglanarak da iyilestirme ¢alismalar1 konusunda kalite koordinatorliigii tarafindan
mentorliik yapilmakta olup siiregler takip edilmektedir. Program akreditasyonlar: siire¢lerinin tamami
kalite koordinatorligli mentdrliigiinde yapilmakta ve 6z degerlendirme raporu siiregleri de programlarla
birebir ¢aligilarak yiiriitiilmektedir. Kalite kiiltiiriinii yayginlastirmak i¢in 6grenci ve akademisyenlerin
akreditasyon derneklerine bagvuru yapmasi tesvik edilmektedir[1 OD3][2 OD3].

BIDR’ler, 14 él¢iit ve 46 alt él¢iitten olusan, 5 derecelendirmeli bir rubrik degerlendirme modeli
kullanilarak hazirlanmakta ve her birimin performansi nesnel, sistematik ve kapsaml bir yaklagimla
degerlendirilerek analiz edilmektedir(OD3). Bu siirecte, tiim akademik ve idari birimlerde gorev
yapan "Kalite Elgileri", raporlarin toplanmasi, siirecin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi ve i¢ kalite
gilivence sisteminin igleyisine katki saglanmasi noktasinda 6nemli bir rol iistlenmektedir[3 ODA4].
Yazilan raporlar Kalite Rehberinde yer alan “Kalite Yildizlarina” gore degerlendirilip geri bildirim
saglanacaktir.

1.5.Kamuoyu ve Hesap verilebililirlik

Firat Universitesi, faaliyetlerinin kamuoyu ile seffaf bir sekilde paylasiimasi ve hesap verebilirlik
ilkelerinin etkin bir bigimde uygulanmasi amaciyla ¢esitli iletisim kanallarini kullanarak bilgilendirme
siireclerini yiiriitmektedir. Universitenin kurumsal web sitesi araciligiyla stratejik planlar, idari faaliyet
raporlari, biitge harcamalari, faaliyet sonuglari, amag ve hedef gerceklesmeleri gibi kurumsal bilgilere
erisim saglanmakta olup, bu platform siirekli olarak giincellenmektedir (OD3)(OD3). Bunun yant sira,
Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii tarafindan ydnetilen web sitesi ve sosyal medya hesaplari
(@firatresmihesap), tiniversitenin giincel gelismeleri kamuoyu ile paylagsmasim1 saglamaktadir. Firat
Haber Gazetesi, Radyo Firat, Firat Universitesi YouTube kanali ve sosyal medya platformlari,
iiniversitenin yuriittiigi akademik, idari ve sosyal faaliyetler hakkinda bilgilendirme saglayan diger
onemli iletisim kanallaridir. Firat Universitesi, kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
siireclerinde dogruluk, giincellik, seffaflik, erisilebilirlik ve hesap verebilirlik ilkelerini
benimsemektedir. Bu ilkeler dogrultusunda, iiniversite genelinde uygulanacak yontemler belirlenmis
olup, paydaslarin bilgilendirme ve hesap verebilirlik siireglerine iligkin memnuniyetleri diizenli olarak
dlciilmektedir. Universite, bolgesel ve ulusal oOlcekte dis paydaslarla, yerel yonetimler, diger
tiniversiteler, kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslari, sanayi temsilcileri ve yerel halk ile aktif bir
iletisim ag1 kurmaktadir. Bu etkilesim; toplantilar, protokoller, anketler ve geri bildirim mekanizmalari
araciligtyla saglanarak, {iniversitenin faaliyetlerinin genis bir paydas kitlesi tarafindan izlenebilir
olmasima katki sunmaktadir. Firat Universitesi, i¢ ve dis hesap verme mekanizmalarii sistematik bir
yaklasimla planlamakta ve uygulamaktadir. Bu siiregler, 6nceden ilan edilen takvim dogrultusunda
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gerceklestirilmekte olup, sorumluluk alanlari net bir sekilde tanimlanmistir. Alinan geri bildirimler
dogrultusunda stireglerin etkinligi degerlendirilmekte ve gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir.
Universitenin hazirladig1 Stratejik Plan Raporlari, Senato Kararlari, Yonetim Kurulu Kararlarr ve
paydaslarla gerceklestirilen toplant1 ve protokollere iliskin giincel bilgiler, Firat Universitesi web sitesi
tizerinden kamuoyuyla paylasilmakta olup, hesap verebilirlik ve seffaflik siirecleri siirekli olarak
gelistirilmektedir.

A.2.1 Misyon Vizyon ve Politikalar

Firat Universitesi, misyon, vizyon ve stratejik hedeflerini acik ve seffaf bir sekilde tanimlayarak,
kurumsal internet sayfasinda tiim paydaslarla paylasmaktadir. Universitemiz, kurumsal diizeyde ilk kez
misyon ve vizyonunu 2008 yilinda hazirlamig oldugu Stratejik Plan1 kapsaminda belirlemis olup, bu
siiregten giinlimiize kadar gelisen ihtiyaclar dogrultusunda giincellemistir. 2023 yil1 itibartyla yiiriitiilen
tim faaliyetler, 2023-2027 Stratejik Plan1 kapsaminda belirlenen misyon ve vizyon dogrultusunda
siirdiiriilmektedir(OD3).

Firat Universitesi’nin

Misyonu:

“Bilim, teknoloji ve kiiltiirel degerler 1s1ginda, nitelikli bireyler yetistiren, arastirma-gelistirme ve
toplumsal katkyyt 6n planda tutan, ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabet¢i ve yenilik¢i bir iiniversite
olmak.”

Vizyonu:
“Arastirma, egitim-ogretim ve toplumsal katki alanlarinda miikemmeliyet ilkesiyle hareket eden,
uluslararas diizeyde taninan, stirdiiriilebilir kalkinmaya katki saglayan oncii bir tiniversite olmak.”

Universitemiz, kurumsal misyon ve vizyonuna uygun olarak akademik birimlerin de kendi misyon ve
vizyonlarim belirlemelerini tesvik etmekte ve bu bilgileri kamuoyuyla paylagmaktadir(OD3). 2023-
2027 Stratejik Plan1 dogrultusunda belirlenen misyon ve vizyon kapsaminda, iiniversitenin temel
faaliyet alanlarini kapsayan politikalar olusturulmustur. Stratejilerin gelistirilmesi i¢in strateji gelistirme
kurulu ¢ok seslik saglanarak kurulmus ve rektor baskanliginda yiiriitilmektedir. Strateji Gelistirme
Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibinin yapacagi ¢alismalar1 yonlendirmek iizere kurulan Danigma
Grubu; toplantilarin nasil ve ne zaman yapilacaginin planlanmasi, bilgi toplama usuliiniin belirlenmesi,
caligmalar esnasinda yeni gelismelerin takibi ve alt komisyonlarin bilgi ihtiyacinin karsilanmasi
konularinda tiyelere destek vermistir. Bu siirece tiim akademik idari birimler ve 6grenciler destek
vermistir. Degerlendirme Caligmalar1 kapsaminda yillik raporlama siiregleri yiiriitiilmektedir. Bu
stireclerde; Stratejik plan hedeflerinin gergeklesme diizeyi analiz edilmekte, politika belgelerinin
uygulama siireci takip edilmekte, i¢ ve dis paydaslarla yapilan geri bildirimler dogrultusunda iyilestirme
calismalar yiiriitiilmektedir(OD4). Universitemiz, misyon, vizyon ve hedeflerin belirlenmesi ile bu
kapsamda yiiriitiilen tiim faaliyetlerin planlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi siireglerinde
paydas katilimini esas almaktadir. Paydas goriisleri Birim Danigma Kurullar araciligiyla diizenli olarak
toplanmakta, analiz edilmekte ve idare Faaliyet Raporu kapsaminda degerlendirilmektedir(OD4).

A.2.2. Stratejik Amac¢ ve Hedefler

2023 yili itibarryla Firat Universitesi 2023-2027 Stratejik Plani yiiriirliige girmis olup, planm ilk 6lgiim
yili tamamlanmugtir. Stratejik planin, {iniversitenin akademik ve idari birimlerince benimsenmesini
artirmak amaciyla eylem plani ¢alismalari gergeklestirilmis, her birime 6zgii eylem planlar1 hazirlanarak
2025 yili itibariyla uygulamaya konulacaktir. Birim eylem planlarinin etkinligi yillik periyotlarla
izlenecek ve degerlendirilecektir.

Stratejik planin hedeflere uygun sekilde yiiriitiiliip yiiriitiilmedigini izleme ve degerlendirmesi Firat
Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan yapilmaktadir. Universitenin akademik ve
idari birimleri, bu kurulun ihtiya¢ duydugu verileri toplamakla yiikiimlii olup veriler Strateji Gelistirme
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Daire Baskanlig1 tarafindan analiz edilerek raporlanmaktadir(OD4). Firat Universitesi, kurumsallasmis
bir stratejik plan kiiltiiriine sahip olup, 2023-2027 Stratejik Plan1 c¢ercevesinde faaliyetlerini
siirdiirmektedir. Birimler, ana stratejik plan dogrultusunda kendi stratejik planlarini hazirlamakta ve
uygulamaktadir. Bu siiregte, kisa, orta ve uzun vadeli amagclar, alt hedefler, eylemler ve bunlarin
zamanlamasi, onceliklendirilmesi, sorumlulari ve mali kaynaklar1 detayli sekilde planlanmaktadir.

A.2.3. Performans Yonetimi

Firat Universitesi, performans degerlendirme calismalarin1 stratejik plan kapsaminda 6lgmekte,
izlemekte ve degerlendirmektedir. Stratejik planlama siireci, kurumsal performansin belirlenmesine
yonelik gostergelerin olusturulmasi ve yillik hedeflerin belirlenmesiyle yiiriitiilmektedir(OD3). Stratejik
plan performans programlari ise diizenli araliklarla yapilmakta ve yayimnlanmaktadir. Bu kapsamda,
performans gostergelerinin  durumu yillik periyotlarla diizenli olarak degerlendirilmektedir.
Universitemizde, “Stratejik Plan Performans Géstergeleri”, “Program Biitge Gostergeleri”, “YOK
Universite izleme ve Degerlendirme Kriterleri”, “YOKAK Kurumsal Dis Degerlendirme ve
Akreditasyon Programina ait Performans Gostergeleri” ve “Arastirma Universiteleri Performans izleme
Gostergeleri” gibi ¢esitli gostergeler takip edilerek analiz edilmektedir. Bu siire¢, kurumsal gelisimin
stirdiiriilebilirligini saglamak ve stratejik hedeflere ulagma diizeyini degerlendirmek amaciyla sistematik
bir sekilde yiiriitiilmektedir. Firat Universitesi’nin kalite giivence sisteminin performansi, 2023-2027
Stratejik Plan1 kapsaminda belirlenen performans gostergeleri ile diizenli olarak izlenmektedir. Bu
siiregte, kurumsal akreditasyon puani, iyilestirme gergeklestirilen siireg sayist (tamamlanan PUKO
dongiisii), I¢ Kontrol Standartlari uygulamasma dahil edilen birim orani gibi gostergeler esas
alinmaktadir(OD3). Bu gostergeler dogrultusunda, {iniversitenin kalite giivence sisteminin siirekli
iyilestirilmesi ve siirdiiriilebilirliginin  saglanmasi hedeflenmektedir. 2024 yili performans
degerlendirmesi ise 2025 y1l1 haziran ayinda yapilacaktir.

A.3.1. Bilgi Yonetimi Sistemleri

Frrat Universitesi, bilgi yonetim sistemini kalite siirecleriyle uyumlu sekilde siirekli olarak gelistirmekte
ve iyilestirmektedir. Bu sistem, {iniversite biinyesinde {iretilen ve kullanilan tiim bilgilerin etkin bir
sekilde yonetilmesini ve paydaslara erisiminin saglanmasini amaglamaktadir(OD3). Universitenin bilgi
yOnetim sistemi, gesitli elektronik bilgi yonetim sistemlerini, entegrasyon siireglerini, bilgi giivenligi
uygulamalarini ve bilgi paylasim mekanizmalarini kapsamaktadir.

Universite biinyesinde, farkli faaliyet ve islemler icin kullanilan cesitli Elektronik Bilgi Yonetim
Sistemleri (EBYS) bulunmaktadir. Bu sistemler arasinda Ogrenci Bilgi Sistemi, Elektronik Belge
Yénetim Sistemi, Universite Bilgi Yonetim Sistemi, Konut Tahsis Sistemi, Akademik Bilgi Sistemi,
Anket Sistemi, Kayitli Elektronik Posta (KEP), Online Bagvuru Sistemi, Ek Ders Ucreti Otomasyonu,
Personel Ilan ve Atama Sistemi, Mobil Uygulama, Uzaktan Egitim Sistemi ve SEM Yonetim Sistemi
yer almaktadir. Bu sistemlerin entegrasyonu kapsaminda, YOKSIS, CAS, OSYM ve E-Devlet gibi
kurumlarla veri transferi diizenli olarak ger¢eklestirilmektedir.

Bilgi giivenligi, liniversitenin bilgi yonetim siireclerinin temel bilesenlerinden biri olup, tiim bilgiler
elektronik ortamda muhafaza edilmekte ve Merkezi Kimlik Dogrulama Sistemi (CAS) ile
yetkilendirilerek erisime sunulmaktadir. Ayrica, bilgi sistemlerine ait sunucular 7/24 aktif calisan
giivenlik duvarlari (firewall) arkasinda korunmakta ve yapilan tiim islemlere iligkin log kayitlar1 diizenli
olarak tutulmaktadir. Universite, bilgi paylagimini tesvik etmek amaciyla gesitli platformlar ve araglar
sunmaktadir. Birimlerin web sayfalar1 araciligiyla gerekli hizmetler, giincel mevzuatlar ve bilgilendirici
icerikler yayimlanmakta, akademik ve idari personel ile dgrenciler i¢in tanmimli e-posta adresleri
sayesinde elektronik haberlesme saglanmakta, Dijital Duyuru Panolar1 ve Web Tabanli Duyuru Sistemi
gibi araglarla bilgilendirme siiregleri etkin bir sekilde yiiriitiilmektedir. Firat Universitesi, bilgi yonetim
sistemini stratejik plani ve kalite siirecleriyle uyumlu sekilde gelistirmeye devam etmekte ve sistemlerin
islevselligini artirmak, kullanici dostu hale getirmek amaciyla ¢esitli caligmalar yiiriitmektedir. Yeni
ihtiyaglara yonelik olarak yeni sistemler gelistirilmekte, mevcut sistemler arasinda entegrasyon
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caligmalart siirdiiriilmekte ve bilgi giivenligi ile erisim konularindaki onlemler siirekli olarak
giincellenmektedir. Universite, bilgi yonetim sisteminin etkinligini artirarak, akademik ve idari
stireclerin verimliligini yiikseltmeyi ve paydaslarin bilgiye erisimini daha sistematik hale getirmeyi
amaclamaktadir.

Frrat Universitesi, ISO 27001:2022 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi (BGYS) denetimlerini basariyla
tamamlayarak uluslararasi standartlara uygunlugunu tescillemis ve ilgili sertifikayr almaya hak
kazanmugtir. Bilgi Islem Daire Baskanlig1 dnciiliigiinde yiiriitiilen Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
(KVKK) uyumluluk siirecleri, 6zel olarak gelistirilen bir yazilim sistemi araciligiyla yonetilmekte olup,
veri isleme, saklama, erisim yetkilendirme ve yasal gerekliliklere uyumluluk konularinda etkin bir
denetim ve yonetim mekanizmasi olusturulmustur. Sistemin etkinligi, diizenli olarak kaydedilen
denetim raporlan ile izlenmekte, analiz edilmekte ve periyodik iyilestirme g¢alismalariyla siirekli
giincellenerek gelisen ihtiyaglara uyum saglamasi hedeflenmektedir. Bilgi giivenligi siireclerinin
uluslararasi standartlara uygun sekilde yiiriitiilmesi i¢in Web Uygulama Giivenlik Duvar1 (WAF) olarak
Fortinet ¢ozlimleri aktif olarak kullanilmakta, yetkilendirme prosediirleri titizlikle uygulanarak yalnizca
yetkili kullanicilarin erigimine izin verilmektedir. Universitenin siber giivenlik altyapisini giiglendirmek
amaciyla yilda en az bir kez diizenli olarak sizma testleri (penetrasyon testleri) gerceklestirilmektedir.
Elde edilen veriler detayli bir rapor haline getirilerek analiz edilmekte ve tespit edilen zafiyetlerin
giderilmesine yonelik gerekli iyilestirme galismalar yiiriitiilmektedir. Universitenin Dijital Déniisiim ve
Yazilim Ofisi (DDYO) tarafindan gelistirilen yerli ve 6zgiin yazilimlar, disa bagimlilig1 azaltarak
kurumsal bilisim altyapisimi giiclendirmekte ve gilivenli bir dijital ekosistem olusturulmasina katki
saglamaktadir(OD3). Universitenin bilgi giivenligi siireclerini siirekli iyilestirme anlayistyla ydnetmesi,
hassas verilerin korunmasina yonelik alinan 6nlemlerin etkinligini artirmakta ve siber giivenlik risklerini
en aza indirerek giivenilir bir akademik bilisim altyapis1 sunmaktadir.

A.3.2. insan Kaynaklar1 Yénetimi

Firat Universitesi, insan kaynaklar1 ydnetimini stratejik plan ve kalite siiregleriyle uyumlu bir sekilde
gelistirmekte olup, bu sistemin temel amaci liniversitenin insan kaynagini etkin bir sekilde yonetmek ve
paydaslarim erisimini saglamaktir. Universitede, 2547 sayil1 Yiiksekdgretim Kanunu, 657 sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu ve ilgili diger mevzuatlar dogrultusunda insan kaynaklar1 yonetimi faaliyetleri
yiiriitiilmektedir. Firat Universitesinde 2128 akademik personel, 3702 idari personel bulunmaktadir.
Ogretim iiyelerinin atamalari, Firat Universitesi atama kriterleri ¢ercevesinde gerceklestirilirken, diger
Ogretim elemanlarmin atamalar1 ilgili yonetmeliklere bagli olarak seffaf bir sekilde
yiiriitiilmektedir(OD3)(OD3). Ayrica Akademik Tesvik Diizenleme Denetleme ve Itiraz Komisyonu
olusturarak geri bildirimler alinmaktadir (OD4). ilan siirecleri, én degerlendirme ve nihai sonuglar
kamuoyuna agik bir sekilde paylasilmakta(OD4), idari personel atamalar1 ise Kamu Personeli Se¢gme
Smavi (KPSS) sonuglarina ve ilan edilen kadro kriterlerine gore gerceklestirilmektedir. Firat
Universitesinde idari personelden geri bildirim alinmakta, motivasyon ve 06diil torenleri
diizenlenmektedir(OD4).Universitemiz, egitim ve liyakati temel Oncelik olarak benimsemekte ve
calisanlarinin yetkinliklerini gelistirmeyi amaglamaktadir. Idari personellere gorevde yiikselme sinavlar
yapilarak ilan edilmekte ve liyakata dayali sonu¢landirilmaktadir(OD4). Hizmet igi egitimleri planlamig
olup yil igerisinde uygulanacaktir[I _OD2]. Ayrica egiticilerin egitimi paket program hazirlanmistir ve
son diizenlemeler ile aktif hale getirilecektir. ERASMUS programlar1 vasitasi ile yurt i¢inde ve disinda
ok sayida isbirligi yapilarak ¢alisan idari ve akademik personelin gelisimine destek verilmektedir.
Universite biinyesinde ¢aligan akademik ve idari personelin memnuniyet, sikiyet ve dnerilerini izlemek
amaciyla diizenli olarak anketler uygulanmakta, elde edilen sonuglar analiz edilerek gerekli iyilestirme
caligmalar yiiriitiilmektedir. 2023-2027 Stratejik Plani’na calisanlarin katkilari, yapilan anketler ve
paydas toplantilari araciligiyla alinmig olup, kalite koordinatorliigii web sayfasinda bulunan “Acik Kapi
Sistemi” {izerinden paydas geri bildirimleri siirekli olarak toplanmaktadir. Firat Universitesi, insan
kaynaklar1 yonetim sistemini siirekli iyilestirmeyi hedeflemekte olup, bu dogrultuda mevcut kanun ve
yonetmeliklere uyumu saglamakta ve gerekli giincellemeleri gergeklestirmektedir.

A.3.3. Finansal yonetim
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Frrat Universitesi, finansal yonetim sistemini stratejik plan ve kalite siiregleriyle uyumlu bir sekilde
gelistirmekte olup, bu sistemin temel amaci liniversitenin mali kaynaklarinin etkin ve verimli bir sekilde
yonetilmesini saglamak ve paydaslarin finansal siireglere erisimini kolaylastirmaktir. Universitenin mali
yonetim siirecleri, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ve ilgili
diger mevzuatlar ¢er¢evesinde yapilandirilmis ve tiim mali islemler tanimlanmig kurallar dogrultusunda
yiiriitiilmektedir. Universitenin biitgesi, stratejik plan ve performans raporlar1 dogrultusunda Strateji
Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan hazirlanmakta ve her yil Senato tarafindan onaylanmaktadir.
Biit¢e kalemleri, Merkezi Yonetim Biitce Kanunu kapsaminda belirlenmis olup, gelir ve gider siiregleri
detayl1 bir sekilde izlenmekte ve raporlanmaktadir. Universitenin finansal kaynaklar1 hazine yardimlar
ve 0z gelirlerden olugmakta olup, 6z gelirleri artirmaya yonelik stratejiler 2023-2027 Stratejik Plani
kapsaminda gelistirilmistir. Finansal kaynaklarin verimli ve siirdiiriilebilir sekilde kullanilmasi amaciyla
diizenli izleme c¢aligmalari yiirlitiilmekte, her yil hazirlanan Mali Durum beklentiler Raporu, Mali Y1l
Kurumsal Izleme ve Degerlendirme Raporu ve Mali Y1l Faaliyet Raporu araciligtyla mali performans
degerlendirmeleri kamuoyu ile paylasilmaktadir(OD4). Bu siiregler, seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkeleri dogrultusunda vyiiriitiilerek, {iiniversitenin finansal ydnetim kapasitesinin siirekli olarak
gelistirilmesine katki saglamaktadir.

A.3.4 Siirec Yonetimi

Firat Universitesi, stratejik planlama, kalite giivencesi ve kurumsal gelisim siireclerini sistematik bir
cercevede yoneterek, siire¢ yonetimini Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) dongiisii temelinde
yapilandirmaktadir. 2023-2027 Stratejik Plan1 dogrultusunda i¢ kalite glivence sistemine entegre edilen
bu yaklagim, iiniversitenin performansinin etkin bir sekilde izlenmesini, degerlendirilmesini ve siirekli
iyilestirilmesini saglamaktadir. Stratejik planin uygulanabilirligini artirmak amaciyla her birime 6zgii
eylem planlann gelistirilmig(OD3), bu planlarin etkililigi yillik periyotlarla izlenmek {izere
yapilandirilmistir. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan yiiriitiilen izleme ve degerlendirme
stiregleri, akademik ve idari birimlerden toplanan veriler 1s1ginda Stratejik Planlama i¢ kontrol birimi
araciligiyla analiz edilerek raporlanmaktadir. Universitenin performans yonetimi, Stratejik Plan
Performans Gostergeleri, Program Biitge Gostergeleri, YOK Universite Izleme ve Degerlendirme
Kriterleri, YOKAK Kurumsal Dis Degerlendirme Programi Performans Gostergeleri ve Arastirma
Universiteleri Performans Izleme Gostergeleri dogrultusunda vyiiriitiilmektedir. Yillik periyotlarla
gerceklestirilen degerlendirmeler, stratejik hedeflere ulasma diizeyini analiz etmek ve gerekli
iyilestirmeleri planlamak amaciyla uygulanmaktadir. 2025 yili igerisinde gergeklestirilen 2024 y1l1 KYS
i¢ tetkik siireci sonrasinda ilgili prosediire uygun olarak “Yonetimin Gozden Gegirilmesi Toplantis1”
gerceklestirilmis ve gerceklestirilen toplantida kalite gilivence calismalart kapsaminda belirlenen
iyilestirmeye agik yonlere iliskin, iyilestirme kararlar1 alinmistir. Bilgi yonetimi siiregleri, ISO
27001:2022 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi ¢ergevesinde ele alinarak, KVKK uyumlulugu ve siber
giivenlik 6nlemleri ile entegre edilmistir. Universitenin insan kaynaklar1 ydnetimi, 2547 ve 657 sayili
kanunlar ¢ercevesinde liyakat ve seffaflik ilkeleri dogrultusunda yiiriitiilmekte olup, akademik ve idari
personelin gelisimini desteklemek amaciyla gorevde yiikselme sinavlari, hizmet igi egitimler ve
akademik tesvik siirecleri uygulanmaktadir. Finansal yonetim siiregleri, Merkezi Yonetim Biitce
Kanunu kapsaminda belirlenen biitge ve performans programlart dogrultusunda yiiriitiilmekte, gelir-
gider analizleri, Mali Y1l Kurumsal Degerlendirme Raporu ve Mali Y1l Faaliyet Raporlar araciligryla
kamuoyu ile paylasiimaktadir. Universitenin siire¢ yonetimi yaklasimu, i¢ ve dis paydaslarin katilimin
esas alarak, kurumsal gelisimi destekleyen oOl¢iilebilir, siirdiiriilebilir ve sistematik bir yapi i¢inde
yiirtitiilmektedir.

A.4.1. i¢ ve Dis Paydas Katihm

Firat Universitesi, katimel ve seffaf yonetisim anlayisiyla paydaslarim sadece bir gozlemci degil,
aktif birer karar verici olarak siirece dahil eden bir yiiksekogretim kurumu olarak 6n plana
cikmaktadir. Paydas katilimini yalnizca bir zorunluluk olarak gdrmeyip, stratejik bir deger olarak
benimseyen iiniversitemiz, akademik ve idari karar mekanizmalarina 6grencilerden mezunlara, kamu
kuruluslarindan 6zel sektore kadar genis bir yelpazede katilim saglamaktadir(OD3).
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Universitemiz, Senato ve Egitim Komisyonu kararlar1 dogrultusunda tiim akademik birimlerde
Birim Danmigsma Kurullari olusturmus ve bu kurullara mezunlardan kamu ve 6zel sektor temsilcilerine
kadar genis bir paydas agi kazandirmistir(OD3)(OD3). Bu yapi, program tasarimi, miifredat
giincellemeleri ve staj siirecleri gibi kritik konularda paydaslarin dogrudan katki sunmasina olanak
tanimaktadir [I_OD3][2_OD3]. Ozellikle sektor deneyimi olan profesyonellerin derslere katilimini
saglayan secmeli ders uygulamalari, paydaslarin egitimin sekillendirilmesinde ne kadar aktif bir rol
oynadigini gostermektedir.

Firat Universitesi, sehir ile biitiinlesmis, toplumla i¢ ice bir kampiis kiiltiiriine sahip olmasinin
avantajim1 kullanarak, paydaglarla siirekli iletisimde olan bir yapi insa etmistir. Milli Egitim
Miidiirliigii, Ticaret Odasi, Valilik, Belediye ve yereldeki tiim 6nemli kamu kuruluslari ile yapilan
ozel protokoller, iiniversitenin karar alma siireclerini giiclendirmis ve is diinyasiyla akademik yapiy1
birbirine entegre etmistir(OD3). Ozellikle égrencilerin geri bildirimlerini dogrudan rektor ile
paylasmasina olanak tamiyan "Cedene Bizden Sohbet Sizden'" uygulamasi, 6grenci katiliminin en
iyi orneklerinden biridir(OD4). Ayrica, "Firat Universitesi Acik Kap1" platformu aracihgiyla
Ogrenciler ve tiim paydaslar 7/24 oOneri, talep ve geri bildirimlerini iletebilmektedir. Ayrica
Akademik personellerimizin ulusal ve yerel kanallara yiiriittiigii TV programlari sayesinde de Elazig
halki ile i¢i ige bir durumu yiiritmektedir(OD3). Birim Danisma Kurullar yilda en az bir kez
toplanarak, akademik programlari, staj siireglerini ve yil sonu degerlendirmelerini igeren kapsamli
toplantilar diizenlemektedir [3_OD4][4 OD4]. Bu toplantilarda paydaslarin sundugu oneriler kayit
altina alinarak ilgili akademik ve idari birimlerle paylasilmakta ve somut iyilestirme adimlari
atilmaktadir. Stratejik planlama siirecinde paydaslarin goriislerinin alimmasi artik bir kiiltiir haline
gelmis ve liniversitenin gelecegini sekillendiren 6nemli bir unsur olmustur.

Paydag katilim siiregleri sadece var olan uygulamalarin siirdiiriilmesiyle sinirli kalmamakta, siirekli
olarak iyilestirilmektedir. Danisma kurullar1 ile yapilan geri bildirimler dogrultusunda, staj
anlagmalar1 genisletilmis, miifredat daha fazla sektor katkisi ile glincellenmis ve paydaslarla ortak
projeler gelistirilmistir(OD4). Universitenin i¢ ve dis paydaslarla kurdugu bu giiclii bag, egitim-dgretim
siireglerinin siirekli olarak gilincellenmesini ve is diinyasinin beklentilerine uygun hale getirilmesini
saglamaktadir.

A.4.2 Ogrenci Geri Bildirimleri

Firat Universitesi, 6grenciyi merkeze alan yonetim anlayisi ile 6grenci geri bildirimlerini yalnizca bir
Olgme araci olarak gdrmemekte, ayn1 zamanda egitim-6gretim siireclerinin siirekli iyilestirilmesi igin
anahtar bir mekanizma olarak degerlendirmektedir.

Ogrencilerin egitim-6gretim siireglerine aktif katilmim saglamak amaciyla "Ders Degerlendirme
Anketleri [1_OD4][2 OD4]",", "Ogrenci Memnuniyet Anketleri(OD3)" ve "Danisman Degerlendirme
Anketleri" her akademik dénem sonunda diizenli olarak uygulanmaktadir. Firat Universitesi A¢ik Kap1
uygulamasi sayesinde &6grenciler, 7/24 geri bildirimde bulunabilmekte, taleplerini ve Onerilerini
dogrudan kalite koordinatorliigiine iletebilmektedir. Cedene Bizden Sohbet Sizden uygulamasi ise
ogrencilerle rektoriin birebir iletisim kurmasini saglayarak, 6grencilerin goriislerini dogrudan {ist
yonetime aktarmasina olanak tanimaktadir. Firat Universitesi, 6grenci geri bildirimlerini gesitli kanallar
araciligtyla toplamakta ve degerlendirmektedir. Ders degerlendirme anketleri, Ogrencilerin ders
icerikleri ve 6gretim elemanlar1 hakkinda goriislerini almak i¢in diizenlenmekte ve 6gretim tiyelerine
geri bildirim olarak sunulmaktadir. Ogrenci Memnuniyet Anketleri, akademik, sosyal ve idari
hizmetlerle ilgili 6grenci memnuniyetini 6l¢gmekte ve raporlanmaktadir [3_OD4]. Toplanan 6grenci geri
bildirimleri, ilgili akademik ve idari birimler tarafindan analiz edilerek iyilestirme siireglerinde
kullanilmaktadir. Ogrenci Memnuniyet Anketleri sonuglari, kalite koordinatérliigii tarafindan periyodik
olarak degerlendirilmekte ve iyilestirme raporlar1 Senato'ya sunulmaktadir.

A.4.3 Mezun lliskileri Yonetimi
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Firat Universitesi, mezunlartyla olan baglarini giiglendirmek ve onlarin kariyer gelisimlerini
desteklemek amaciyla mezun bilgi sistemini etkin bir sekilde kullanmaktadir(OD3). Mezun portal,
ogrencilerin heniiz mezun olmadan 6nce sisteme kaydolmalarini saglamakta ve boylece mezuniyet
sonrast kariyer ve iletisim siireglerini daha kolay yoOnetmelerine olanak tanimaktadir. Bu sistem
aracilifiyla 6grenciler, mezun olduktan sonra kariyer merkeziyle olan baglarini siirdiirebilmekte,
giincellenen i  firsatlarindan  haberdar  olabilmekte ve c¢esitli  etkinliklere  katilim
gosterebilmektedir(OD4). Ogrenci isleri daire baskanlig1 tarafindan mezun sayilari takibi genel ve birim
bazl da yapilmaktadir (OD4)(0ODA4).

Tiirkiye genelindeki iiniversitelerde oldugu gibi, mezunlarla siirdiiriilebilir bir iletisim kurma
stirecinde Kisisel verilerin korunmasi kanunu nedeniyle yasanan teknik zorluklar bulunmaktadir.
Mezun bilgilerinin siirekli gilincellenmesi, 6grencilerin bireysel sorumluluguna birakilmis olup,
iiniversitenin dogrudan veri erisimi saglama konusunda kisitlar1 bulunmaktadir. Bu durum mezunlarin
iletisim bilgilerinin dogrulugunu koruma siirecini zorlastiran bir faktordiir. Firat Universitesi,
mezun takip sistemini Cumhurbaskanhg insan Kaynaklar1 Ofisi ile birlikte yiiriitmekte ve bu
sistemin daha erisilebilir hale gelmesi igin ¢aligmalar yapmaktadir. Kalite Koordinatorliigii ve Kalite
Komisyonu araciligiyla diger iiniversitelerin bu konuda yasadig1 benzer sorunlar analiz edilmis,
ortak coziim yollar1 arayisina girilmistir. SGK sicil numaralarina ulasimin kisitl olmasi gibi
durumlar, iiniversitelerin mezunlarmi takip etmesini zorlastirsa da, Firat Universitesi bu siireci miimkiin
olan en etkili sekilde yonetmek icin mezunlarla dogrudan iletisim kurmaya dayah bir yaklasim
benimsemektedir. Oniimiizdeki dénemde mezun iliskilerinin daha etkin hale getirilmesi adina Firat
Universitesi’nin 50. y1l etkinlikleri kritik bir rol oynayacaktir. 2025 yilinda gergeklestirilecek etkinlikler
kapsaminda, eski rektorler, eski dekanlar, bilim diinyasinda iz birakmis akademisyenler, ulusal ve
uluslararasi alanda 6nemli pozisyonlara gelmis mezunlar bir araya getirilerek, liniversitenin akademik
mirasini daha da giiglendirmek hedeflenmektedir. Bu tiir etkinlikler, mezunlarin bir araya gelmesi ve
tiniversitenin mezunlariyla olan baglarini daha siirdiiriilebilir hale getirmesi agisindan biiyiik bir firsat
olarak degerlendirilmektedir. Firat Universitesi, mezunlariyla siirdiiriilebilir bir iliski kurma noktasinda
onemli adimlar atmaya devam etmekte ve bu siireci sadece bir kurum politikas1 olarak degil,
tiniversitenin akademik kimliginin bir parcasi olarak ele almaktadir. Mezun takip sisteminin
gelistirilmesi, etkinliklerin ¢esitlendirilmesi ve ulusal c¢apta is birliklerinin artirilmasi, iiniversitenin bu
konudaki stratejik hedefleri arasinda yer almaktadir. Tiirkiye genelinde {iiniversitelerin tamaminin
karsilastig1 mezunlarla iletisim kurma zorluklari goz éniinde bulunduruldugunda, Firat Universitesi’nin
bu siireci en iyi sekilde yonetmeye ydnelik cabalar1 dnemli bir 6rnek teskil etmektedir. Oniimiizdeki
siiregte, mezunlarla daha etkin baglar kurma ve mezun basarilarinin daha goriiniir hale getirilmesi igin
yeni projeler gelistirilmesi planlanmaktadir.

A.5.1 Uluslararasilagsma Siirecleri yonetimi

Universitemizin uluslararasilasma siireci, tek bir misyon gergevesinde yapilandirilmis ve kurumsal bir
organizasyonel yapi olusturulmus, yonergede EK’1 olarak verilmistir.(OD2). Bu dogrultuda, birim;
{iniversitemizin hedefleri, Yiiksekogretim Kurulu (YOK) ve Cumhurbaskanligi’nin uluslararasilasma
stratejileri  dogrultusunda 6zgiin  bir  “Uluslararasilasma  Stratejisi  2023-2027”  belgesi
hazirlamistir(OD3). Her yil, dig iligkiler birimi tarafindan yiiriitiilen faaliyetler, ger¢eklestirilen iglemler
ve gelecek vizyonu, kapsamli bir faaliyet raporu halinde iiniversite yonetimine sunulmaktadir[1 _ODA4].
Ayni zamanda, uluslararasilagma faaliyetlerinin etkin bir sekilde izlenmesi, mevcut siireclerin
iyilestirilmesi ve yenilik¢i yaklagimlarin gelistirilmesi amaciyla diizenli araliklarla toplantilar
gerceklestirilmektedir[2 OD4]. Bu toplantilarda, birim faaliyetleri kapsamli bir sekilde
degerlendirilmekte, karsilagilan sorunlar analiz edilerek ¢6ziim onerileri iiretilmekte ve gelecege yonelik
stratejiler belirlenmektedir. Ayrica, isleyisin daha verimli hale getirilmesi, uluslararasi projelerle ilgili
giincellemelerin paylasilmasi, 6grenci ve akademik personelin siireglere daha etkin katiliminin
saglanmas1 gibi konular da ele alinmaktadir. Toplantilar sonucunda alinan kararlar, yonetim kurulu
tarafindan resmi olarak onaylanarak uygulamaya konulmakta ve bu dogrultuda birim faaliyetleri
yonlendirilmektedir[3 OD4]. Uluslararasilagsma yapisi altinda faaliyet gosteren Erasmus+ birimi, hem
ic yonetmelige hem de Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan yayimlanan "Erasmus El Kitab1"na uygun
olarak caligsmalarimi siirdiirmektedir(OD?3). Birim tarafindan gercgeklestirilen tiim is ve islemler, ilgili el
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kitabinda belirtilen kurallara uyumlu sekilde yiiriitiilmek zorundadir. Birimimiz, "hesap verilebilirlik"
ve "seffaflik" ilkeleri gercevesinde tiim siireglerini elektronik ortamda yiiriitmekte ve kayit altina
almaktadir. Bu kapsamda, basta tiniversitemiz olmak {izere, Tiirkiye Ulusal Ajansi’na kars1 sorumluluk
tagimaktadir. Ayrica, yalnmzca yasal yiikiimliiliikleri yerine getirmekle kalmayip, hizmet kalitesini
artirmak ve siireclerin iyilestirilmesine katki saglamak amaciyla, her proje donemi sonunda 6grencilere
degerlendirme anketi gondermektedir. Bu anketler, Erasmus+ programi kapsaminda sunulan
hizmetlerin etkinligini dlgmek, katilimc1 geri bildirimlerini analiz etmek ve gelecekteki uygulamalara
rehberlik etmek amaciyla diizenlenmektedir[4 OD4], (OD4)

A.5.2 Uluslararsilasma Kaynaklar:

Universitemizin uluslararasilasma faaliyetleri, miihendislik kampiisiinde yer alan iki katli modern bir
binada yiiriitiilmektedir. S6z konusu bina, giincel fiziki ve teknik altyapiya sahip olup, birimin etkin
caligmasina olanak saglamaktadir. insan kaynaklar1 agisindan degerlendirildiginde, bir baskan (Erasmus
Kurum Koordinatorii) ve bir bagskan yardimeisi, bir Erasmus Kurum Koordinatér Yardimcist olmak
iizere 1 Profesor, 1 Dogent, 3 Dr. Ogr. Uyesi, 2 Ogr. Gorevlisi ve 6 siirekli isciden olusan uzman bir
kadroyla faaliyet gostermektedir. Biitce yonetimi agisindan, Erasmus+ fonlar1 Tiirkiye Ulusal Ajansi
tarafindan saglanmakta olup, tiniversitenin kendi kaynaklar1 kullanilmamaktadir. Erasmus+ birimi, ilgili
biitcenin yonetiminden sorumlu olup, tiim harcamalar Hazine ve Maliye Bakanligt MYS sistemi
iizerinden gerceklestirilmektedir. Harcama onaylari {iniversitemizin Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
tarafindan verilmekte, ayrica yapilan harcamalar Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan da denetlenmektedir.
Frrat Universitesi’nin 2023 ve 2024 yillarina ait Erasmus hareketlilik projeleri kapsaminda toplam
biitcesi 1.079.219,00 € olan ¢esitli programlar yiirtitiilmektedir. 2023-1-TR0O1-KA131-HED-000112617
projesi i¢in 331.480,00 € ayrilmis olup, bunun 315.333,00 €’liik kismi harcanmis ve 16.147,00 € biitce
kalmistir. 2023-1-TRO1-KA131-HED-000112630 projesinde 79.000,00 € biitcenin 48.105,00 €’luk
kismi kullanilmig ve 30.895,00 € bakiye bulunmaktadir. 2023-1-TR01-KA171-HED-000116051
projesinde ayrilan 72.485,00 € biitceden herhangi bir harcama yapilmamis olup tamami mevcut
durumdadir. 2024 y1ili projeleri kapsaminda, 2024-1-TR01-KA131-HED-000196864 i¢in tahsis edilen
390.440,00 € biitcenin 3.450,00 €’luk kismi harcanmis ve 386.990,00 € kullanilabilir durumdadir. 2024-
1-TRO1-KA131-HED-000196875 projesi i¢in ayrilan 62.750,00 € ve 2024-1-TRO1-KA171-HED-
000196871 projesi icin tahsis edilen 143.064,00 € biitgelerde heniiz harcama gergeklestirilmemistir.
Genel toplam itibariyla, harcanan biitce 366.888,00 € olup, kalan biitce 712.331,00 € olarak
kaydedilmistir. Firat Universitesi 2024 y1linda ilk kez merkezi bir Avrupa Birligi projesinde koordinator
kurum olmaya hak kazanmustir. Firat Universitesi koordinatdrliigiinde hazirlanan Res-Uni isimli
Erasmus Kapasite Gelistirme projesinin ortaklar1 Polonya, Kosova, Karadag, Arnavutluk ve Bosna
Herkes’te bulunan toplam 9 {iniversiteden olusmaktadir.

A.5.3. Uluslararasilasma performansi

Uluslararasilasma faaliyetleri kapsamimda hazirlanan proje basvuru sayilarini artirmak ve
akademisyenlerimizin uluslararasi projeler alanindaki bilgi diizeylerini giincellemek amaciyla 2024-
2025 yillan arasinda toplam 9 kurum igi bilgilendirme toplantisi ve bir adet 5 giinliik egitim serisi
diizenlenmistir. Etkinliklerde soru- cevap, grup caligmasi, sunus yoluyla 6gretim tekniklerinden
faydalanilmistir. Padlet isimli Web 2.0 araci kullanarak katilimcilarin etkinlikle ilgili goriis ve
gerceklestirilen bilgilendirme calismalar1 sonucunda 2024- 2025 yillar1 arasinda Universitemizde
toplam 50 uluslararasi proje bagvurusu gergeklestirilmigtir(OD4). Erasmus+ Merkezi Projeleri arasinda
yer alan Yiksekogretimde Kapasite Gelistirme Programi’na sunulan “Res-Uni” projesi Briiksel
tarafindan koordinatdr kurum olarak hibelendirilmeye hak kazanmistir. Tiirkiye, Polonya, Arnavutluk,
Karadag, Bosna Hersek ve Kosova’dan toplam 10 tiniversitenin yer aldig1 projenin toplam biitgesi 384
bin Euro’dur(OD3).

Erasmus+ Merkezi Projeleri arasinda yer alan Jean Monnet Modiil projeleri kapsaminda Universitemiz
tarafindan hazirlanan ECO-TRANS-ACT, EU-POP ve EEA-2025 isimli 3 proje Briiksel tarafindan hibe
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almaya hak kazanmistir(OD3). Projelerin toplam biitgesi 101 bin Euro’dur. Universitemiz Roman’ya
bulunan Aurel Vlaicu Din Arad Universitesi tarafindan koordine edilen “Virtual Voyages” isimli
Erasmus+ Merkezi Projeleri arasinda yer alan “Virtual Exchanges” c¢agrisi kapsaminda yararlanici
kurum olarak gorev almaktadir. Projenin Universitemize ayrilan toplam biitcesi 30.000 Euro’dur.
Universitemiz, Horizon programi igerisinde yer alan Marie Curie Staff Exchange ¢agrisma yonelik
hazirlanan ve hibe almaya hak kazanan “Verdedrive” isimli projede yararlanici olarak yer almaktadir.
Universitemize ayrilan toplam proje biitgesi 106.000 Euro’dur. Ayrica projemiz 2 farkli Erasmus+
KA154 programinda yararlanici olarak yer almaktadir. Projelerden Universitemize ayrilan biitce, Mart
ayinda hibe sdzlesmeleri imzalandiktan sonra kesinlesecektir. Firat Universitesi 2024 yilinda, European
Solidarity Corps (ESC) Kalite Sertifikas1 almaya hak kazanan 21 kurum arasinda yer almistir. ESC
Kalite Sertifikas1 kapsaminda Universitemiz ev sahibi ve gdnderici kurum gorevlerini elde ederek
ogrencilerin yurt dis1 goniilliiliik hareketliliklerini destekleyecektir(OD3). Firat Universitesi'nde gérev
yapan 124 akademisyen, European Cooperation in Science and Technology (COST) Aksiyonlarina dahil
olmaya hak kazanmigtir. Akademisyenlerin dahil oldugu COST aksiyonu sayisi 205°dir. 2024-2025
yillar1 kapsaminda Firat Universitesi'nin uluslararasi proje faaliyetleri gergevesinde cesitli calismalar
yiriitiilmektedir. Bu siirecte, 10 adet proje bilgilendirme toplantis1 gergeklestirilmis olup, toplamda
50 uluslararasi proje basvurusu yapilmistir. Bagvurular arasindan 6 proje kabul almis ve uluslararasi
projelerden elde edilen toplam hibe miktar1 621.000,00 € olarak kaydedilmistir. Ayrica, iliniversitenin
uluslararast arastirma is birliklerini destekleyen COST Aksiyon sayist 187’ye ulasmistir(OD4).
Uluslararasilagma faaliyetleri kapsaminda 6z degerlendirme ve iyilestirme raporlar1 iiniversitemiz
Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanlig1 tarafindan yaymlanmaktadir. Uluslararasilagma kapsaminda Dig
iligkiler sosyal medya hesabi aktif edilmis, uluslararasi tiim ortaklara ve hedef iilkelerdeki iiniversitelere
gonderilmek {izere 3 ¢eyrek uluslararasilasma konulu biilten hazirlanmis ve paylasiinmustir. Ulkelerin
0zel giinleri kapsaminda kutlama gorselleri hazirlanms ilgili tilkelerdeki tiniversiteler ile paylasilmistir.
22 iilkeden 455 {iniversite ile iletisime ge¢ilmis liniversitemiz tanitim materyalleri gonderilmistir. 2024
yilinda Yiiksek Ogretim Kurumu’nun (YOK) uluslararasilasma vizyonu dogrultusunda, éncelikli olarak
Giiney Amerika Ulkeleri ile temas saglanarak, 8 tanesi Giiney Amerika kitasindaki iilkeler (Meksika,
Brezilya, Kolombiya, Peru, Sili) olmak {izere 4 kitada farkl iilkeler ile toplamda 34 adet ikili isbirligi
protokolii imzalanmigtir(OD3).

B. Egitim ve Ogretim
B.1.1. Programlarin Tasarimi ve Onay1

Firat Universitesi, program tasarimu siirecini akademik disiplinlerin gerekliliklerine, paydas beklentilerine ve
ulusal-uluslararasi standartlara uygun sekilde yiiriitmektedir. Rastgele veya bireysel kararlarla degil,
kurumsal isleyisin bir parcasi olarak yapilandirilan bu siireg, iiniversitenin kalite giivencesine verdigi dnemi
ortaya koymaktadir. Program tasarim siireci, Birim Danisma Kurulu’nun veya akademik birimin énerisiyle
baslamaktadir [1_OD4]. Bir akademik birimin yeni bir program agma veya mevcut bir programda giincelleme
yapma fikri, ilgili danisma kurulunda ele alinmakta ve burada mezunlar, sektor temsilcileri, akademisyenler
ve kamu-ozel sektor temsilcilerinin goriisleri alinarak ilk taslak olusturulmaktadir[2_ODA4].

Taslak programin olusturulmasinda su temel unsurlar dikkate ahnmaktadir:
e Tiirkiye Yiiksek6gretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) ile uyumluluk,
e Ulusal Cekirdek Programlar: (Saglik Bilimleri, Egitim Fakiilteleri vb.),
e Alan yeterlilikleri ve meslek odalarimin belirledigi standartlar,
e  Zorunlu ve secmeli derslerin dengeli dagilim,
o Egitimde 6grenci merkezli 63renme yaklasimlarinin benimsenmesi.

Hazirlanan miifredat taslagi, ilgili akademik birim kurullar tarafindan rektorlik Egitim Komisyonu’na
sunulmaktadir. Egitim Komisyonu, her temel akademik alandan temsilcileri, birim temsilcileri ve egitim-
ogretimden sorumlu rektér yardimeisinin bagkanliginda caligmakta olup, programin 6grenme ciktilari, ders
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dagilim dengesi, degerlendirme siiregleri ve kalite glivencesi agisindan uygunlugunu incelemektedir(OD3)(OD3).
Gerekli durumlarda diizeltme Onerileri yapilarak akademik birime geri bildirim verilmektedir[3 OD3]. Miifredat
degisiklikligi talep siirecinde, Egitim Komisyonu’nun onayi olmadan Senato’ya tagmmmamaktadir. Egitim
Komisyonu’nda degerlendirilip uygun goriilen program tasarilari, Universite Senatosu’nda gériisiilerek
onaylandiktan sonra nihai onayla birlikte Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) iizerinden duyurulmaktadir. Firat
Universitesi, miifredat giincellemelerinde ve yeni program tasariminda kalite odakl, biitiinciil bir yaklagimi
benimsemektedir. Ogrenme ¢iktilarinin degerlendirilmesi ve program yeterliliklerinin giincellenmesi amaciyla
akademik birimlerde "Ogretim Programlar1 Degerlendirme Komisyonlar1" kurulmustur(OD3). 2025 yil1 itibariyla
bu komisyonlarin alt komisyonlar1 olusturularak program tasarim siiregleri daha etkin hale getirilecektir.
Universite genelinde program akreditasyonu siireclerinin hiz kazanmasiyla birlikte, miifredatlarda ders ¢iktilari,
program yeterlilikleri ve mezuniyet kriterleri daha sistematik bir sekilde ele alinmaktadir(OD4)(0OD4). Ogrenme
ciktilarinin dlglilmesi, ders iceriklerinin programin genel hedefleriyle uyumlu hale getirilmesi ve staj/uygulamali
egitim siireglerinin  giliglendirilmesi, akademik birimlerin &ncelikli ~ giindemlerinden biri  haline
gelmistir[5_OD4][6_0OD4].

Kanitlar

[1_ODA4]. Tip Fakiiltesi Danigma Kurulu Toplantisi
[2_OD4]. Ders Agma Ornek Dosya

[3_OD3] Ders agma 6neri ve reddi karar yazisi

[4 OD4] Ders Dagilimlari karar yazist

[5_OD4] Ogrenme Ciktilar1 Matrisi
[6_OD4]Programlarin lyilestirilmesi (Makine Miih.)
B.1.2. Programin Ders Dagilhim Dengesi

Firat Universitesi, programlarin ders dagilim dengesini akademik yeterlilikleri, gretim elemanlarmin uzmanlik
alanlarin1 ve 6grenci odakli egitim anlayigint merkeze alarak yapilandirmaktadir. Son yillarda akreditasyon
siireclerinin hiz kazanmasi, ders dagilim dengesinin daha sistematik bir ¢ercevede ele alinmasin1 gerektirmistir.
Halihazirda 21 programm akredite olan Firat Universitesi, 2025 yih itibariyla bu sayiy1 50°ye cikarmayi
hedeflemektedir. Bu dogrultuda, Meslek Yiiksekokullarmin da akreditasyon siirecine dahil
edilmistir[1_OD3].

Akredite olmus programlarda ders dagilim belirli kurallara ve olciitlere bagh olarak yiiriitiilmekte olup, bu
programlarda zorunlu-se¢gmeli ders dengesi, alan i¢i ve alan dis1 ders dagilim, kiiltiirel ve disiplinler arast ders
cesitliligi titizlikle gdzden gecirilmektedir(OD3). Akreditasyonu heniiz tamamlanmamis programlarda ise
gelencksel yontemlerin siirdiiriildiigii goriilmektedir. Ancak, bu siirecin {liniversite genelinde standart hale
getirilmesi adina 6nemli adimlar atilmaktadir. Bu baglamda, ders dagilim dengesinin kurumsal bir ¢erceveye
oturtulmast i¢in Egitim Komisyonu tarafindan bir yonerge hazirlanmakta olup, bu yonerge tiim akademik birimlere
iletilecektir. Yonergenin temel ilkeleri dgretim elemanlarinin uzmanlik alanlari, ¢calisma alanlar1 ve akademik
birikimleri gozetilerek derslerin atanmasi, ders yiikii dagiliminin lisans ve lisansiistii programlarin dengeli bir
sekilde yonetilmesi, 6gretim elemanlarinin proje ¢aligmalar1 ve akademik aragtirmalarina zaman ayirabilmesini
saglamak, Ogrencilerin sosyokiiltiirel ve sportif etkinliklere de zaman ayirabilecegi sekilde ders saatlerinin
planlanmas1 (OD3), zorunlu ve seg¢meli derslerin dengeli dagitilmasi, farkli disiplinlere yonelik derslerin
miifredatta yer almasinin tesvik edilmesi, ders bilgi paketlerinin diizenli olarak gézden gegirilerek gilincellenmesi
gibi temel prensipler bulunmaktadir.(OD3),(OD3) Bu ¢alismalar, ders dagilim dengesinin yalnizca akredite olmus
programlarda degil, iniversite genelinde seffaf, Olciilebilir ve liyakat temelli bir sekilde yiiriitiilmesini
saglayacaktir. 2025 yili itibartyla ders dagilim dengesi ile ilgili planlanan tiim iyilestirme calismalarinin
tamamlanmasi ve bu siirecin kalite dongiisiine uygun olarak isletilmesi hedeflenmektedir.

Kanitlar

[1_OD3] Meslek Yiiksek Okullar1 Karar Yazisi

[2_OD3] Ders dagilimlari

[3_OD4] Ders Dagilimlari karar yazisi

[4_OD3] Ders dagilimlart hususlar yazisi

B.1.3. Ders Kazanimlarinin Program Ciktilariyla Uyumu

Firat Universitesi, arastirma iiniversitesi kimligi kazandiktan sonra program akreditasyonuna biiyiik 6nem
vermis ve bu dogrultuda egitim-6gretim siireclerini siirekli iyilestirme anlayisiyla yeniden yapilandirmistir. Bu
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stiregte, ders kazanimlarinin program c¢iktilariyla uyumu titizlikle ele alinmakta, 6grenme kazanimlarin
olciilebilir, degerlendirilebilir ve takip edilebilir olmasi icin sistematik bir cerceve olusturulmaktadir (OD3).

Firat Universitesi'nde ders kazamimlar1 ve program ciktilar1 arasindaki uyumun saglanmasi amaciyla,
akademik birimlerde yapilan miifredat ¢aligmalart belirli bir sistematik ¢ercevede yiiriitiilmektedir(OD4). Her
dersin 6grenme kazanimlari, ilgili programin genel hedefleriyle iliskilendirilerek ders izlencelerinde agikca
tanimlanmaktadir. Bu siireg, ders bilgi paketlerine islenerek Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) ve Bologna Sistemi
araciligiyla tim paydaslarla paylasilmaktadir(OD3). Egitim program ve ders kazanimlarini iliskilendiren matrisler,
kalite siireclerinin dnemli bir pargasi1 haline getirilmis olup, egitim komisyonu ve kalite koordinatorliigii tarafindan
akademik birimlere donem baslarinda hatirlatma yazilari gonderilerek ders izlencelerinin bu dogrultuda
hazirlanmasi saglanmaktadir(OD4)(OD4). Program kazanimlarmin ve ders kazanimlarinin siirekli iyilestirilmesi
adina izleme ve degerlendirme sistemleri olugturulmustur(OD4). Ders kazanimlari ile program ¢iktilarinin uyumu,
Ogrenci anketleri, ders degerlendirme siiregleri yontemlerle analiz edilmekte ve diizenli olarak goézden
gecirilmektedir[1_OD4].

Ders kazanimlarinin ne 6lgiide gerceklestigini belirlemek ve program ¢iktilariyla olan iligkisini daha somut bir
bicimde izleyebilmek adina "Ders Kazanim Degerlendirme Raporlar1" olusturulmasi ve bu raporlar, dgrenci
basarisina, 6lgme ve degerlendirme sonuglarina ve geri bildirimlere dayali olarak her akademik dénem sonunda
ilgili dersin 6grenme kazanimlarinin ne 6l¢iide gergeklestigini dl¢iilmesi planlanmaktadir. Ayrica, bu raporlarin
akademik birimlerde olusturulacak Ogretim Programlar1 Degerlendirme Komisyonlar1 tarafindan analiz edilerek,
elde edilen verilerin egitim komisyonu ve kalite koordinatorliigii ile paylasilmasi saglanmasi planlanmaktadir.
Firat Universitesi, ders kazanimlari ile program ciktilarinm iliskilendirilmesi siirecinde kalite giivencesini
giiclendirmek amaciyla tiim bu uygulamalari sistematik bir ¢ergeveye oturtmayi hedeflemektedir. Bu dogrultuda,
2025 yili itibariyla tiim programlarda ders kazanimlarinin 6l¢iilmesi, analiz edilmesi ve iyilestirilmesi siireglerinin
tamamlanmasi planlanmaktadir. Universitemiz, dgrenme kazanimlariyla program ciktilar1 arasindaki uyumu
garanti altina almak adina, izleme ve degerlendirme dair mevcut mekanizmalarini giiclendirmeye yonelik
calismalarina devam etmektedir.

Firat Universitesi, program ciktilarinin izlenmesi ve degerlendirilmesini, egitim-dgretim siireglerinin kalite
giivencesi agisindan kritik bir bilesen olarak ele almakta ve bu siireci sistematik bir sekilde yiiriitmektedir. Program
¢iktilarmin etkin bir bigimde izlenmesi, yalnizca akademik bir gereklilik degil, ayni zamanda mezun
yeterliliklerini artirmak, is diinyasinin beklentilerini karsilamak ve egitim-dgretim siireglerini siirekli iyilestirmek
adina Oonemli bir stratejik hedeftir. Bu dogrultuda, program ¢iktilarinin izlenmesi igin ¢esitli yontemler
uygulanmaktadir. Oncelikli olarak, her programin belirlenen 6grenme ¢iktilarini ne derece gergeklestirdigini
6lgmek amaciyla ders temelli degerlendirmeler ve program degerlendirme anketleri uygulanmaktadir(OD3).
Ogrenci anketleri, mezun geri bildirimleri, isveren gériisleri ve yeni planlamada ders basar1 analizleri, program
ciktilarini degerlendirmede 6nemli veri kaynaklar1 olacaktir. Yeni donem miifredat ¢aligmalarinda programin
yapisina uygun bitirme ddevleri veya program ¢iktilarinin tamamu i¢in performans gosterebilecekleri bir proje
uygulamasi gibi yontemler kullanilacaktir. Ayn1 zamanda bazi programlarin son yartyilinda zorunlu hale getirilen
bu derslerin programi bitirmek i¢in bir sart olarak koyulmasi siire¢ iginde program ¢iktilarina ulagma diizeyini
6l¢memize olanak saglamaktadir.

Program c¢iktilarinin izlenmesine yonelik Firat Universitesi’nde gelistirilen dnemli mekanizmalardan biri, ders
bilgi paketleri ve 6grenme kazanim matrisleridir. Her dersin 6grenme kazanimlari, ilgili programim genel
hedefleriyle iliskilendirilerek, Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) ve Bologna Sistemi ¢ergevesinde
yapilandirilmaktadir(OD4). Ayrica, akreditasyon siireglerine dahil olan programlarda, 6grenme kazanimlari ve
program ciktilarinin degerlendirilmesine ilisgkin daha detayli analizler yapilmakta, belirlenen eksikliklerin
giderilmesi icin ders igeriklerinde ve miifredat yapisinda revizyonlara gidilmektedir[2 OD4]. Program
akreditasyonu siirecinde olan veya akredite olmus olanlarin izlemeleri 6z degerlendirme raporlari tizerinden
yapilmaktadir[3_OD4]. Akredite program sayimiz arttik¢a bu kiiltiir daha hizl yerlesecektir.

Cumhurbaskanlig1 insan Kaynaklar1 Ofisi ile yiiriitiilen calismalar, mezunlarm kariyer yolculuklarinin daha etkin
bir sekilde izlenmesini saglamayi hedeflemektedir. Bu baglamda, birim danigma kurullar1 toplantilarinda
igverenlerle yapilan goriismeler, sektor temsilcileriyle diizenlenen toplantilar ve staj geri bildirimleri, program
¢iktilarinin dogrulugunu degerlendirmede 6nemli bir veri kaynagi olarak kullanilmaktadir(OD3),(OD3). Program
¢iktilarin degerlendirilmesine yonelik daha sistematik bir siire¢ olusturmak i¢in Firat Universitesi'nde "Ogretim
Programi Degerlendirme Komisyonlarinin her akademik birimde kurulmasi planlanmaktadir. Bu komisyonlar, her
akademik yil sonunda program ¢iktilarinin gergeklesme diizeylerini analiz edecek, geri bildirimleri toplayacak ve
egitim komisyonuna raporlayacaktir. 2025 yili itibariyla, tiim akademik birimlerde program ¢iktilarinin izlenmesi
ve degerlendirilmesi siirecinin tamamlanarak, siirekli iyilestirme mekanizmasinin tam anlamiyla isletilmesi
hedeflenmektedir. Firat Universitesi, program ¢iktilarinin izlenmesi ve degerlendirilmesini, yalnizca bir raporlama
siireci olarak degil, egitim-6gretim faaliyetlerinin stirekli gelistirilmesini saglayan dinamik bir yap1 olarak ele
almaktadir.
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Kanitlar

[1_OD4] Ogrenci degerlendirme Anket raporu
[2_OD4]. Ogrenim ¢iktilar1 Matrisi

[3_0D4] Oz degerlendirme raporu érnegi

B.1.4. Ogrenci Is Yiikiine Dayah Ders Tasarim

Firat Universitesi, 6grenci merkezli egitim anlayisinin bir geregi olarak dgrenci is yiikiine dayali ders tasarimini
sistematik ve seffaf bir sekilde yonetmektedir. Universitemiz, Avrupa Kredi Transfer ve Biriktirme Sistemi
(AKTS) temelinde yiiriitiilen kredi belirleme siirecini, dgrenci 6grenme ¢iktilariyla dogrudan iliskilendirerek,
egitim-6gretim siireglerini uluslararasi standartlara uygun hale getirmektedir (OD3).

Ogrenci is yiikii temelli ders tasariminda, teorik dersler, uygulamalar, projeler, 6devler, laboratuvar calismalari,
saha ¢aligmalari, stajlar ve bagimsiz 6grenme siiregleri dikkate alinarak her dersin AKTS degeri, ilgili akademik
etkinliklere dayali olarak hesaplanmakta ve program biitiinliigiine uygun sekilde belirlenmektedir[1 _ODA4].
Ayrica, mesleki uygulama ve staj siirecleri is yiikii hesaplamalarina dahil edilmekte, uzaktan ve karma egitim
modellerinde is yiikii dagilimindaki farkliliklar géz oniinde bulundurulmaktadir[2_OD3]. Ogrenci geri bildirimleri
dogrultusunda AKTS degerleri periyodik olarak gézden gecirilerek giincellenmekte ve egitim programlarinin
siirekli iyilestirilmesine katki saglanmaktadir. Firat Universitesi, 2011 yilindan itibaren tiim programlarinda
Ogrenci is yiikiine dayali kredi (AKTS) sistemine gecis yapmis olup, 2013 yilinda Avrupa Komisyonu’ndan
Diploma Eki Etiketi (DS Label)[3_OD4] [4 OD4] onayi alarak uluslararasi uyumlulugunu pekistirmistir. Bu
kapsamda, tiim akademik programlar i¢in derslerin AKTS kredi degerleri, Bologna Bilgi Paketi iizerinden
paylagilmaktadir (OD3). Ogrencilerin mesleki deneyim kazanmalarini ve is diinyasina hazirlanmalarini saglamak
amaciyla, staj uygulamalar1 program is yiikii hesaplamalarina dahil edilmektedir. Bu hesaplamalar ders izlence
formlarinda gosterilmektedir(OD4).

Ogrencilerin mesleki deneyim kazanmalarin1 ve is diinyasma hazirlanmalarmi saglamak amaciyla, staj
uygulamalar1 program is yiikii hesaplamalarina dahil edilmektedir. Bu hesaplamalar ders izlence
formlarinda(OD4) gosterilmekte ve Bologna Bilgi Paketinde yayinlanmaktadir. Her akademik birimin staj
yonergelerine uygun sekilde yiiriitiilmekte(OD3), Staj komisyonlar: tarafindan is yiikii izlenmekte, Staj yapilan
kurumun geri bildirimleri dogrultusunda AKTS is yiikii raporlanmakta, Ogrenci transkriptlerine islenerek 6grenme
siireclerinin bir pargasi olarak degerlendirilmektedir (OD3). Firat Universitesi, AKTS tabanl kredi transfer
sistemini Erasmus+ gibi uluslararas1 6grenci hareketliligi programlarinda da etkin sekilde kullanmaktadir. Yurtici
ve yurtdisinda gergeklesen egitim ve staj siireglerinin is yiikii, AKTS hesaplamalari ¢ercevesinde belirlenerek,
ogrencilerin akademik ilerlemeleriyle biitiinlestirilmektedir (OD3). Ogrenci is yiikiine dayal tasarim siirecinin
siirekli iyilestirilmesi adina, AKTS degerlerinin izlenmesi ve &grencilerin is yiikii dagilimma dair geri
bildirimlerinin degerlendirilmesi gerekmektedir. Bu baglamda, Firat Universitesi'nin éniimiizdeki siirecte AKTS
is yiikii analizlerini daha sistematik hale getirecek ve 6grenci geri bildirimlerine dayali iyilestirme mekanizmalarint
giiclendirecek calismalar yapmasi planlanmaktadir. Firat Universitesi, dgrencilerinin akademik siireglerinde
verimli bir egitim almasini saglamak amaciyla, 6grenci is yiikiine dayali ders tasarimin titizlikle yiiriitmekte ve
bu siireci stirekli iyilestirmeye yonelik 6grenci is yiikii anketleri uygulanmaya baslanmis degerlendirmeleri bir
sonraki akademik doneme girdi olarak kabul edilecektir.

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve Giincellenmesi

Firat Universitesi, egitim-6gretim siireclerinin kalitesini artirmak ve giincel gelismelere uyum saglamak amaciyla
programlarin izlenmesi ve giincellenmesini sistematik bir siireg olarak yiiriitmektedir. Universitemiz, programlarin
egitim-0gretim amaglarina ulasip ulasmadigini degerlendirmek ve akademik iceriklerin ¢agin gerekliliklerine
uygun hale getirilmesini saglamak icin ¢ok yonlii bir kalite giivence yaklagimi benimsemektedir. Programlarin
acilma asamasinda once planlama ile fakiilte kuruluna bildirilir[l _OD?2], fakiilte kurulunda ve birim danisma
kurulunda goristiliir [2_ OD3],kabul edilip onaylanan miifredat yayinlanir [3_OD3] ve geri bildirim alinir [4 OD4]
Programlarm Izlenmesi ve Giincellenmesi degerlendirme raporlari ile incelenmektedir (OD4) [5_OD4]. Ogrenci
basarisi, ders gegme oranlari, mezun istihdam verileri, is diinyasindan alinan geribildirimler ve ulusal sinav bagari
oranlar1 gibi gostergeler diizenli olarak izlenmekte ve programlarin giincellenmesinde temel veri kaynaklari olarak
kullanilmaktadir[S_ODA4].

Akademik birimlerde kurulan Ogretim Programlar1 Degerlendirme Komisyonlari, programlarim etkinligini analiz
etmekte ve gerektiginde revizyon Onerileri sunmaktadir. Ders izlenceleri, program ¢iktilarina uyum, 6grenci is
yiikii ve egitim yontemleri gibi unsurlar periyodik olarak gbzden gegirilmekte ve iyilestirmeler yapilmaktadir.
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Program giincellemeleri 6grenci memnuniyet anketleri, mezun anketleri, isveren goriisleri, birim danigma kurullar
toplantilar1 ve akademisyen degerlendirmeleri dogrultusunda sekillendirilmektedir. I¢ ve dis paydaslarla diizenli
toplantilar yapilarak program igeriklerine yonelik beklenti ve oneriler alinmaktadir. Egitim komisyonu
programlarin izlenmesi ve iyilestirilmesi hususunda 6nemli bir rol izlemektedir. [6_ODA4]

Akreditasyon, program giincellemelerinde Onemli bir kalite aracit olarak kullanilmaktadir. Akreditasyon
standartlarina uyum saglamak amaciyla program igerikleri diizenli olarak gozden gegirilmekte, ders kazanimlari
ve program ¢iktilar1 analiz edilerek eksiklikler giderilmektedir.

Firat Universitesi, programlarin izlenmesi ve giincellenmesine iliskin kapsamli ve sistematik bir yaklagim
benimsemekte olup, bu siiregler kalite glivencesi mekanizmalartyla desteklenmektedir. 2025 yili itibariyla tiim
akademik birimlerde kalite dongiisiiniin tamamlanmasi, i¢ ve dis paydaslarla olan etkilesimin daha da
giiclendirilmesi ve program giincellemelerinin veriye dayali olarak gergeklestirilmesi hedeflenmektedir.

B.1.6. Egitim ve Ogretim Siireclerinin Yonetimi

Firat Universitesi, egitim ve dgretim siireglerini biitiinciil bir anlayisla yoneterek kalite giivencesini saglamay1,
siirekli iyilestirmeyi ve paydaslarla giiclii bir iletisim kurmay1 amaglamaktadir. Universitemiz, 2547 sayil
Yiiksekogretim Kanunu ve Universitelerde Akademik Teskilat Yénetmeligi cercevesinde sekillenen kurumsal
yapilanmasiyla egitim-6gretim siireglerini etkili bir sekilde koordine etmekte ve yiiriitmektedir. Egitim ve 6gretim
siireclerinin planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi asamalarinda Universite Senatosu ve
Yonetim Kurulu temel karar alma mekanizmalari olarak gérev yapmakta, akademik birimlerin egitim-6gretim
faaliyetlerini yonlendirmektedir. Universitenin genel egitim politikalarinin olusturulmast ve uygulanmasi
siirecinde Egitim Komisyonu (EKOM) merkezi bir rol iistlenmektedir. Firat Universitesi’nde egitim siireglerinin
kurumsal olarak y6netilmesini saglayan yapilar;

Egitim Komisyonu (EKOM)Rektor yardimcisi baskanliginda yonetilen komisyon, fakiilteler, enstitiiler,
yiiksekokullar ve meslek yiiksekokullariyla egitim-6gretim siireglerine iliskin onerileri degerlendirerek Senato’ya
goriis bildirmektedir. Egitim politikalarinin belirlenmesi, akademik takvim planlamalari, miifredat degisiklikleri
ve yeni program teklifleri bu komisyon araciligryla yiiriitiilmektedir (OD3).

Lisansiistii Egitim Komisyonu (LEKOM): Lisansiistii programlarin siireglerini ortak bir cercevede
yonlendirmek amactyla kurulmus olup, enstitiilerin koordinasyon iginde ¢aligmasini saglamaktadir.(OD3)

Ogretim Programlari Degerlendirme Komisyonlari: Akademik birimlerde kurulan bu komisyonlar, miifredat
gelistirme, ders iceriklerinin giincellenmesi, 6grenci is yiikii analizleri ve dl¢gme-degerlendirme siireglerini stirekli
izleyerek programlarin gilincellenmesini saglamaktadir. 2025 yili itibartyla tiim akademik programlarin bu
komisyonlar tarafindan periyodik olarak degerlendirilmesi planlanmaktadir (OD3) (OD3). Firat Universitesi,
egitim-0gretim siireclerinin dijital ortamda yonetilmesi ve izlenmesi icin giiclii bilgi yonetim sistemlerine
sahiptir.Tim programlarin miifredat yapilari, ders bilgi paketleri, AKTS kredileri ve 6grenci basar1 analizleri
Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) iizerinden takip edilmektedir. Programlarin uluslararasi standartlara uyumu
saglanmakta ve Bologna siirecine uygun olarak 6grenme kazanimlari, program ciktilar1 ve ders igerikleri
yapilandirilmaktadir. Orgiin, karma ve uzaktan egitim programlarinin takibi, degerlendirilmesi ve ders
igeriklerinin diizenlenmesi i¢in Uzaktan Egitim Sistemi aktif olarak kullanilmaktadir. Ders izlenceleri ve 6gretim
programlar1 periyodik olarak gozden gecirilerek egitim-6gretim siireclerinin kalite giivencesi saglanmaktadir.
Ogrencilerin ders yiikii, 6gretim yontemleri, degerlendirme sistemleri ve akademik basarilar1 analiz edilerek
miifredat revizyonlari yapilmaktadir. Akreditasyon siire¢leri kapsaminda belirlenen 6lgiitler dogrultusunda egitim-
Ogretim stiregleri siirekli izlenmekte ve akredite programlarin sayisi(OD4) her yil artirilmaktadir
[1_OD4][2_OD4]. Firat Universitesi, egitim ve dgretim siireclerinin ydnetimini, kurumsal yapilanma, dijital
doniigiim ve kalite giivence sistemleriyle destekleyerek daha giiglii bir akademik yapi insa etmektedir. 2025 yili
itibariyla tiim programlarin diizenli olarak izlenmesi, paydas katiliminin artirilmasi ve egitim siireglerinin daha
veriye dayali bir anlayisla yonetilmesi hedeflenmektedir.

B.2. Programlarm Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
B.2.1. Ogretim Yontem ve Teknikleri

Firat Universitesi, 6grenci merkezli dgrenme anlayistyla egitim-ogretim siireclerini siirekli gelistirmekte ve
ogrenci basarisini artirmaya yonelik yenilik¢i 6gretim yontemlerini aktif olarak kullanmaktadir. Bilgi aktarimindan
cok derin 6grenmeyi onceleyen bu yaklasimlar, 6grencilerin ilgi, motivasyon ve akademik bagliligini artirarak
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ogrenme siireglerine daha etkin katilim saglamalarin1 amaglamaktadir(OD3). Ogrencilerin aktif 5grenme deneyimi
yasamasi igin proje tabanli 6grenme, problem veya senaryo tabanli 6grenme, vaka analizi, ters-yiiz 6grenme
(flipped learning), simiilasyon ve laboratuvar caligmalart gibi ¢agdag Ogretim yontemleri yaygin olarak
uygulanmaktadir(OD3). Ozellikle staj ve mesleki uygulamalar, teorik bilgiyi pratikle birlestirme firsati sunarak
ogrencilerin mesleki yeterliliklerini gelistirmelerine katki saglamaktadir. Firat Universitesi, egitim siireclerinde
dijital teknolojileri etkili bir sekilde kullanarak uzaktan ve karma egitim modellerine yonelik giiglii bir altyap1
olusturmustur. Uzaktan Egitim Merkezi (FUZEM), 6gretim elemanlarina ve &grencilere dijital 6grenme
siireclerinde destek saglamakta, sanal laboratuvarlar, video dersler ve ¢evrimi¢i degerlendirme araglari ile
etkilesimli 6grenme ortamlar1 sunmaktadir(OD3). Uzaktan egitim igerikleri, bireysel farkliliklar1 ve erisim
kisitlarini dikkate alarak 6grenci merkezli bir yaklasimla tasarlanmaktadir. Universitenin dijital doniisiim siireci
kapsaminda, 6gretim elemanlarinin yenilik¢i 6gretim yontemlerini etkili bir sekilde kullanabilmeleri i¢in ¢esitli
hizmet ici egitimler diizenlenmektedir. Firat Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
(FUSEM) tarafindan sunulan egitimlerle, 6gretim elemanlarmin pedagojik becerileri desteklenmekte ve dijital
6gretim araglarinin daha etkin kullanimi tesvik edilmektedir.

Ogretim yontem ve tekniklerinin etkinligi, 6grenci geri bildirimleri, ders gdzlemleri ve dgretim elemanlarindan
alman veriler aracilifiyla siirekli olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir(OD3). Bu siirecte, Ogrenci
memnuniyet anketleri, mezun degerlendirme caligmalari(OD4) ve is diinyasmin geri bildirimleri de dikkate
alinarak ogretim yontemleri iyilestirilmekte ve glincellenmektedir. Ayrica, her akademik birimde olusturulan
Ogretim Programlar1 Degerlendirme Komisyonlari, dgretim siireglerinin sistematik olarak gézden gecirilmesini
saglamakta ve yenilik¢i dgretim tekniklerinin yayginlastirilmasina yonelik caligmalar yiiriitmektedir.[1 ODA4]
2025 yili itibariyla, 6gretim siireglerinin daha veri odakli degerlendirilmesi, interaktif 6grenme ortamlarinin
artirilmasi1 ve dijital egitim uygulamalarinin yayginlastirilmas1 hedeflenmektedir. Firat Universitesi, 6grenci
merkezli 6gretim stratejileri ile akademik siireglerin verimliligini artirmakta ve ¢agin gerektirdigi yenilikgi egitim
modellerini benimseyerek dgrencilerin bilgi ve becerilerini en iist seviyeye ¢ikarmay1 amaglamaktadir.

B.2.2. Olgme ve Degerlendirme

Firat Universitesi, 6lgme ve degerlendirme siireclerini 6grenci merkezli, yetkinlik ve performans temelli bir
yaklagimla yiiriitmekte ve bu siirecin tutarhhigim, seffafligim ve siirekli iyilestirilmesini saglamaktadir.
Ogrencilerin bilgi ve becerilerini etkin bir sekilde degerlendirmek amaciyla coklu smav tiirleri, siire¢c odakh
degerlendirme yontemleri ve alternatif 6lgme teknikleri uygulanmaktadir. Bu kapsamda ddev, proje,
portfolyo, vaka analizi, simiilasyon, 6grenme hedefli yapilandirilmis klinik sinavlar ve grup calismalari gibi
yontemler yaygmn olarak kullanilmaktadir. Universitemizde &lgme ve degerlendirme uygulamalarmin
giivenilirligini artirmak ve akademik adaleti saglamak amaciyla sinav uygulama ve degerlendirme siirecleri
titizlikle planlanmaktadir. Ders kazanimlarina ve egitim tiirlerine (6rgiin, uzaktan, karma) uygun sinav ve
degerlendirme yontemleri belirlenerek her bir dersin ogrenme hedefleriyle dogrudan iliskilendirilmesi
saglanmaktadir. Olgme-degerlendirme mekanizmalari, 6grencilerin kendini ifade etme firsatlarim
cesitlendiren bir yaklasimla yapilandirilmis olup, bireysel 6grenme hizina ve akademik basariya
odaklanmaktadir.

Firat Universitesi Senatosu tarafindan belirlenen dlgme ve degerlendirme ilkeleri, 3retim elemanlarinin farkli
degerlendirme yontemlerini kullanmalarina olanak tanimakta ve degerlendirme siireclerinin zaman icinde
tutarh ve giivenilir olmasmi saglamaktadir. Uzaktan egitim silireclerinde sinav giivenligi ve akademik
diiriistliigii saglamak icin Firat Universitesi Uzaktan Egitim Merkezi (FUZEM) altyapis1 gelistirilmis olup,
sinav siiregleri i¢in ¢evrim i¢i giivenlik 6nlemleri uygulanmaktadir. Dezavantajli 6grencilere yonelik sinav
kolayliklar1 saglanarak, dlgme ve degerlendirme siireglerinde firsat esitligi olusturulmaktadir. Ogrenci geri
bildirimleri, 6lgme ve degerlendirme uygulamalarinin gelistirilmesi siirecinde kritik bir rol oynamaktadir.
Ogrencilerden alman geribildirimler, ders degerlendirme anketleri, akademik birimlerde yapilan
toplantilar ve bireysel goriismeler araciifiyla toplanmakta ve bu dogrultuda 6lcme-degerlendirme
siirecleri siirekli iyilestirilmektedir. Ayrica, 6gretim elemanlarinin geri bildirimleri de dikkate alinarak,
sinavlarin adil, tutarh ve 6l¢cme hedefleriyle uyumlu olmasi i¢in revizyonlar gerceklestirilmektedir.

Firat Universitesi, 6lgme ve degerlendirme siireclerinin kurumsal hedeflerle uyumlu, siirdiiriilebilir ve siirekli
gelistirilebilir bir yapida olmasim saglamak amaciyla cesitli mekanizmalar olusturmustur. Olgme ve
degerlendirme sisteminde yapilan iyilestirmeler duyurulmakta, uygulanmakta, diizenli olarak kontrol
edilmekte ve alinan 6nlemler irdelenerek kalite giivence siireci desteklenmektedir. 2025 yil1 itibariyla, 6lgme
ve degerlendirme yontemlerinin daha da ¢esitlendirilmesi, alternatif degerlendirme tekniklerinin
yayginlastirilmasi ve dijital degerlendirme araclarinin etkinliginin artirnlmasi hedeflenmektedir.
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B.2.3. Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Tamnmas: ve Kredilendirilmesi

Firat Universitesi, 6grenci kabulii, onceki 63renmenin taninmasi ve kredilendirilmesi siireclerini seffaf, tutarl
ve adil bir sekilde yiiriitmekte olup, bu siireclerin kalite giivencesini saglamak amaciyla siirekli iyilestirme
caligmalar yiiriitmektedir. Ogrencilerin egitim gegmislerinden gelen bilgi ve becerilerinin degerlendirilmesi,
ogrenci hareketliliginin artirilmasi, esit erisim olanaklarmin saglanmasi ve ulusal-uluslararasi akademik
standartlarla uyumlu bir yapinin olusturulmasi temel hedefler arasindadir. Firat Universitesi’nde énlisans ve
lisans programlarina égrenci kabulii, OSYM tarafindan gergeklestirilen merkezi yerlestirme smavi ile
yapilmakta olup, programlara yerlestirme esaslar1 ve kontenjanlar her yil belirlenerck OSYM’ye bildirilmektedir.
Buna ek olarak, 6zel yetenek smavi ile 6grenci kabul eden boliimler, Universite Senatosu tarafindan belirlenen
esaslara gore 6grenci almakta ve bu siiregler belirlenen kriterler dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Lisansiistii
programlara d6grenci kabulii, Yiiksekdgretim Kurulu Bagkanligi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y&netmeligi ve
Firat Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi cercevesinde gergeklestirilmektedir.
Bagvurularda, Akademik Personel ve Lisansiistii Egitimi Giris Sinavi (ALES) puani, program bazli 6zel kosullar
ve ilgili akademik birimlerin belirledigi ilave kriterler dikkate alinmaktadir. Lisansiistii programlara basvuran
ogrencilerin akademik ge¢mislerinin degerlendirilmesi siirecinde, onceki 6grenmelerin tanmmmmasi ve
kredilendirilmesi mekanizmalari etkin bir sekilde isletilmektedir.

Universitemiz, uluslararasi 6grenci kabuliine yonelik siiregleri de titizlikle yiiriitmekte olup, Universite
Senatosunca belirlenen Uluslararas1 Ogrenci Kabul Esaslar ¢ergevesinde basvurulari kabul etmektedir. 2023
yilinda uluslararas1 égrencilerin kabulii Yabaner Ogrenci Smavi (YOS) ile gerceklestirilmis olup, 2024 yili
itibartyla TR-YOS smavlar ile 6grenci kabul edilmesi planlanmaktadir. Bu kapsamda, yabanci uyruklu
ogrencilerin akademik siireclere entegrasyonunun saglanmasi amaciyla oryantasyon programlar1 diizenlenmekte
ve 6grenci danismanlik hizmetleri sunulmaktadir. Firat Universitesi’nde yatay gecis, dikey gecis, cift ana dal ve
yan dal programlarina 6grenci kabulii, ilgili yonetmelikler ve akademik takvim dogrultusunda
gerceklestirilmektedir. Onceki 6grenmenin taninmas ve kredilendirilmesi siireclerinde, AKTS ve ders icerik
uyumu temel alinarak ogrencilerin gegmis egitim deneyimlerinin akademik programlara entegrasyonu
saglanmaktadir. Bu siireclerde, 6g@rencilerin ulusal ve uluslararasi hareketlilik programlarindan (Erasmus+,
Mevlana ve Farabi gibi) elde ettikleri kazamimlar dikkate alinarak kredi ve not esdegerlikleri saglanmakta,
boylece 6grencilerin egitim siirekliligi korunmaktadir. Ogrencilerin ge¢mis 6grenim deneyimlerinin taninmasi
ve kredilendirilmesi siirecinde dijital doniisiim ¢calismalar1 kapsaminda otomasyon sistemleri etkin bir sekilde
kullanilmakta ve bu sistemlerin entegrasyonu siirekli olarak iyilestirilmektedir. 2025 yili itibariyla, kapsaml bir
onceki 6grenme tanima ve Kkredilendirme sisteminin olusturulmasi, siireclerin daha seffaf hale getirilmesi
ve 0grenci hareketliliginin artirilmasi hedeflenmektedir.

B.2.4. Yeterliliklerin Sertifikalandirilmasi ve Diploma

Firat Universitesi, mezuniyet kosullari, yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma siireclerini acik,
anlagilir ve tutarli bir sekilde yiiriitmekte olup, bu siireglerin kalite giivencesini saglamak amaciyla kapsamli bir
yénetim modeli benimsemektedir. Universitemiz, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) ve
Avrupa Kredi Transfer ve Biriktirme Sistemi (AKTS) ilkeleri dogrultusunda yeterliliklerin kazanilmasini ve
belgelenmesini saglamakta; tim siireleri seffaf bir sekilde kamuoyuyla paylasmaktadur. Ogrencilerin mezuniyet
kosullari, diploma onaylar1 ve sertifikalandirma siiregleri, Firat Universitesi'nin yonetmelik ve yonergelerinde
acik¢a tammmlanmis olup, Universitenin web sayfasinda “Mevzuat/Yonetmelik ve Yonergeler” bashg
altinda erisime sunulmaktadir. Diploma ve ek belgelerin diizenlenmesi, ilgili akademik birimlerin kontrolii
ve onayl ile Ogrenci Isleri Daire Baskanlig tarafindan yiiriitilmekte ve Senato kararlarina uygun olarak
hazirlanmaktadir. Mezuniyet asamasina gelen her 6grencinin akademik durumu, Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)
iizerinden titizlikle incelenmekte ve 6grencinin tiim akademik yiikiimliiliiklerini tamamladig1 dogrulandiktan sonra
diploma diizenlenmektedir.

Firat Universitesi'nde on lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora diizeyinde yeterliliklerin kazamilmasi, TYYC
kapsaminda belirlenen AKTS is yiikii ve ders tamamlama kriterlerine uygun olarak yiiriitiilmektedir. Lisans
programlarinda mezuniyet i¢in en az 240 AKTS tamamlanmasi ve 4.00 iizerinden en az 2.00 genel not
ortalamasina ulasilmasi gerekmektedir. Mezuniyet degerlendirmeleri, ilgili fakiilte ve enstitiilerin akademik
kurullar tarafindan yapilmakta, akademik programlardaki ders yiikii, stajlar ve uygulamalar dikkate alinarak
mezuniyet siireci tamamlanmaktadir. Diploma EKki uygulamasi, mezun olan 6grencilerin ulusal ve uluslararasi
diizeyde taninirligini artirmak amaciyla yiiriitilmekte olup, diploma eki mezuniyet tarihini, diploma numarasini,
alinan derecenin seviyesini, akademik basari durumunu (transkript) ve Tiirkiye'nin yiliksekdgretim sistemi
hakkinda agiklamalar1 icermektedir. Firat Universitesi, 2013 yihnda Avrupa Komisyonu’ndan “Diploma Eki



Etiketi” (DS Label) onay1 alarak, mezunlarinin uluslararasi dolasimim kolaylastirmay1 hedeflemistir.
Ayrica Firat tiniversitesi Mavi Diploma ekine sahip sayili iniversitelerden biridir.

Firat Universitesi'nde yasam boyu 6grenme ve mesleki gelisimi destekleyen sertifikasyon siirecleri, Siirekli
Egitim Merkezi (FUSEM) araciligiyla yiiriitiilmektedir. FUSEM tarafindan verilen egitimler ve mesleki gelisim
kurslart sonucunda 6grencilere uluslararasi gecerliligi olan sertifikalar sunulmakta, bu sertifikalar mezunlarin
yetkinliklerine ek bir deger katmaktadir. Mezuniyet siirecinde, FUSEM tarafindan saglanan mesleki yeterlilik
sertifikalari, 6grencinin resmi akademik dosyasina eklenerek, is diinyasinda rekabet avantaji kazanmasina
yardimec1 olmaktadir. Ogrencilerin mezuniyet siireclerine ve yeterlilik sertifikalarina iliskin bilgilendirilmesi,
ogrenci damigmanlar1 ve akademik birimler tarafindan saglanmakta olup, Universitenin dijital platformlart
tizerinden duyurular, bilgilendirme toplantilart ve rehberlik hizmetleri sunulmaktadir. Tiim siiregler diizenli
olarak izlenmekte, degerlendirilmekte ve gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir.

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri
B.3.1. Ogrenme Ortam ve Kaynaklari

Firat Universitesi, koklii gegmisi ve giiclii akademik altyapistyla grencilere modern, erisilebilir ve teknolojik
olarak donanmmh O6grenme ortamlari sunarak egitim-O6gretim siireclerini desteklemektedir. Arastirma
iiniversitesi kimligiyle birlikte, son yillarda akademik altyapisimi biiyiik olgiide gelistiren Firat Universitesi,
TUBITAK destekli projelerde Tiirkiye birincilikleri elde etmis ve bilimsel altyapi projelerine ciddi
yatirimlar yaparak laboratuvar, kiitiiphane, derslik ve dijital kaynaklarini genisletmistir. Universitemiz, merkezi
Rektorliik Yerleskesi, Miihendislik Yerleskesi ve Harput Yerleskesi olmak iizere toplam sekiz farkh alanda
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Firat Universitesi'nin 24 saat acik kiitiiphanesi, genis basili ve dijital kaynaklari
ile 6grenci ve akademisyenlerin bilgiye erisimini kolaylastirmaktadir. Akademik yayinlara erisim konusunda,
yillik olarak 6grenci ve akademisyen taleplerine bagh olarak kiitiiphane koleksiyonu genisletilmekte ve
uluslararasi veri tabanlarina erisim saglanmaktadir. Ayrica, bilimsel dergi koordinatorliigii olusturulmus
olup, iiniversitedeki akademik dergiler tek bir cati altinda yonetilmekte ve siirekli giincellenmektedir.

Firat Universitesi, egitim-ogretim faaliyetlerinin etkin yiiriitiilmesi icin son teknoloji ile donatilmis
laboratuvarlara sahiptir. Tim fakiilte ve meslek yiiksekokullarinda 6grenci sayisina ve ders iceriklerine
uygun olarak diizenlenmis laboratuvarlar, atolyeler ve stiidyolar bulunmaktadir. Merkezi Arastirma
Laboratuvari, fakiilte laboratuvarlart ve uygulama merkezleri, akademik arastirmalarin yiiriitiilmesini ve
ogrencilerin pratik beceriler kazanmasini desteklemektedir. BAP projeleri i¢in ayrilan biitcelerle, bilimsel
altyapr siirekli giiclendirilmekte ve arastirma faaliyetleri tesvik edilmektedir.

Ogrencilerin bilgiye erisimini kolaylastirmak amaciyla kampiis genelinde genis bir bilisim altyapisi
sunulmaktadir. Universitenin tiim acik alanlari, 6grenci ¢calisma salonlar1 ve bilgisayar laboratuvarlar
yiiksek hizhi internet erisimi ile donatilmistir. Uzaktan egitim siiregleri ise, Firat Universitesi Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi (FUZEM) tarafindan yiiriitiilmekte olup, hibrit ve uzaktan egitim
programlarina yonelik genis bir dijital icerik havuzu bulunmaktadir. FUZEM, zenginlestirilmis 6grenme
materyalleri, senkron ve asenkron ders icerikleri, 6lcme-degerlendirme sistemleri ve hizmet ici egitim
olanaklar1 ile kullanmic1 dostu bir 6grenme yonetim sistemi sunmaktadir. Firat Universitesi'nde 6grenme
ortamlar1 6grenci-6grenci, 6grenci-dgretim elemani ve 6grenci-materyal etkilesimini gelistirecek sekilde
tasarlanmistir. Ogrenme ortamlarmin etkin kullanimi 6@renci anketleri, ders degerlendirme formlar1 ve
akademik geri bildirim mekanizmalar1 aracihgiyla siirekli olarak izlenmekte ve gerekli iyilestirmeler
yapilmaktadir. Universite, 2025 yilina kadar 6grenme ortamlarinin ve kaynaklarimin daha da gelistirilmesi
icin planlama ve uygulama calismalarim siirdiirecek; egitim-ogretim faaliyetlerine uygun, erisilebilir ve
ergonomik 6grenme alanlar1 olusturmaya devam edecektir.Firat Universitesi, fiziksel ve dijital 6grenme
kaynaklarmn gelisimi, 63renci merkezli bir egitim anlayisi ve bilimsel arastirmalara verdigi destek ile hem
Ogrencilerine hem de akademisyenlerine en iyi akademik ortami sunmayr amag¢lamakta ve 6grenme
siireclerini ¢agin gerekliliklerine uygun olarak siirekli giincellemektedir.

B.3.2. Akademik Destek Hizmetleri

Firat Universitesi, 6grencilerinin akademik ve kisisel gelisimlerini desteklemek amaciyla kapsamh akademik
destek hizmetleri sunmaktadir. Universite biinyesinde akademik damismanlik, kariyer planlama, psikolojik
damismanlik ve rehberlik hizmetleri 6grencilerin egitim siireclerini en verimli sekilde yiiriitmeleri i¢in organize
edilmistir.



Her 6grenciye kayit oldugu ilk andan itibaren bir akademik danisman atanmakta ve bu danisman 6grencinin
egitim hayat1 boyunca ona rehberlik etmektedir. Ogrenci damsmanlik sistemi, bireysel akademik gelisimin
takip edilmesi, ders secimleri, mezuniyet gereklilikleri ve kariyer planlamasi gibi siireclerde etkin rol
oynamaktadir. Danismanlik hizmetleri, Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) ve Uzaktan Egitim Sistemi (FUZEM)
aracihgiyla cevrim ici olarak da yiiriitiilebilmektedir. Danisman atamalar1 On Lisans ve Lisans Ogretim
Yonetmeligi ve Universitenin Akademik Damismanlik Yonergesi hiikiimlerine uygun olarak yapilmaktadir.
Lisans programlarinda her 6grenciye ilgili boliim baskanhg tarafindan bir akademik daniyman atanmakta ve
bu danigsman 6grenciye egitim siireci boyunca rehberlik etmektedir. Lisansiistii programlarda ise, ilgili anabilim
dallar1 tarafindan lisansiistii 6grencilere danmisman atamasi yapilmaktadir. Danismanlik hizmetlerinin
ogrenciler tarafindan kolay erisilebilir olmasi saglanmakta ve bu siireg, 6grenci portfolyosu ve geri bildirim
sistemleriyle takip edilerek gelistirilmektedir. Akademik danigmanlik hizmetlerine yonelik yapilan memnuniyet
anketleri, danigman-6grenci iletisimini siirekli iyilestirmek adina degerlendirilmektedir. Akademik danigmanlar
bireysel ve grup goriismeleri, cevrim ici ve yiiz yiize toplantilar ile 6@rencilere destek saglamakta ve 6grenci
gelisimini izlemektedir.

Firat Universitesi, dgrencilerine kariyer planlamalari konusunda rehberlik etmek ve mezuniyet sonrasi
istihdam olanaklarini artirmak amaciyla Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi’ni aktif olarak
isletmektedir. Bu merkez, 6@rencilere ve mezunlara is diinyasina entegrasyon siirecinde rehberlik etmekte,
kariyer damismanhg hizmetleri sunmakta, is/staj firsatlarina erisim saglamakta ve sektorel isbirliklerini
gelistirmektedir. Merkez, Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (FUSEM) ile is birligi yaparak,
ogrencilere mesleki yeterliliklerini artirmaya yonelik egitim programlar1 sunmaktadir. Ogrencilerin ulusal
ve uluslararas1 degisim programlarina, lisansiistii egitim olanaklarma ve istihdam siireclerine
yonlendirilmesi saglanarak, mezuniyet sonrasi kariyer firsatlar1 desteklenmektedir. Ogrencilerin psikolojik ve
sosyal destek ihtiyaglar dogrultusunda Firat Universitesi Psikolojik Damsmanlik Merkezi, 6grenci dekanhgi
biinyesinde faaliyet gostermektedir. Bu merkez, 6grencilerin akademik yasamlari boyunca karsilagabilecekleri
psikolojik ve sosyal zorluklara yonelik destek saglamakta, bireysel daniymanhik hizmetleri sunmakta ve
stres yonetimi, akademik basari ve kisisel gelisim alanlarinda rehberlik etmektedir. Psikolojik destek
hizmetleri yiiz yiize ve cevrim i¢i erisim olanaklari ile tiim 6grencilerin kullammina sunulmakta ve
ogrencilerin rahatca damismanhk hizmetlerinden yararlanabilmeleri icin erisilebilirlik esasina dayah
olarak yonetilmektedir. Firat Universitesi, 6grencilerine sadece akademik degil, aym zamanda Kkisisel ve
mesleki gelisimlerinde de rehberlik eden giiglii bir destek sistemine sahiptir. Akademik danigmanlik, kariyer
rehberligi ve psikolojik destek hizmetleriyle 6grencilerin iiniversite yasamlarina uyum saglamalari, akademik
basarilarim artirmalar1 ve mezuniyet sonrasi Kkariyer planlamalarim dogru sekilde yapmalan
hedeflenmektedir.

B.3.3. Tesis ve Altyapilar

Firat Universitesi, 6grencilerin egitim-dgretim siireclerini en iyi sekilde siirdiirebilmeleri icin gii¢lii ve kapsamli
bir altyapiya sahiptir. Universitemiz, Rektorliik, Miihendislik ve Harput Yerleskeleri basta olmak iizere sekiz farkli
alanda faaliyet gostermektedir. Rektorlik Kampiisii toplam 5.140.284 m?’lik bir alani kapsarken, Miihendislik
Kampiisii 885.210 m?’lik, Harput Yerleskesi ise 6.229.243 m?’lik alana sahiptir. Bu genis yerleske yapisi, egitim,
aragtirma, sosyal ve kiiltiirel olanaklar1 en iist diizeyde sunacak sekilde planlanmistir.

Ogrenci Barinma, Sosyal Tesisler ve Yemekhaneler

Firat Universitesi, 6grencilerinin barmma ihtiyaglarini karsilamak amaciyla toplam 49.420,204 m? kapal alana
sahip yurt ve lojman altyapisina sahiptir. Universite biinyesindeki lojmanlar, Kamu Konutlar1 Ynetmeligi ve Firat
Universitesi Konut Tahsis Usul ve Esaslar1 cercevesinde tahsis edilmekte ve teknik bakim-onarim islemleri diizenli
olarak yiiriitiilmektedir. Bunun yani sira, iiniversitenin misafirhaneleri bilimsel ¢alismalar, akademik toplantilar,
kongreler, seminerler ve arastirma faaliyetleri i¢in gelen konuklar ile 6grenci ailelerinin konaklamasina yonelik
hizmet sunmaktadir. Ayrica, tiniversitemiz giindiiz bakimevi, 6grenci yemekhaneleri, iiniversite evi ve Sivrice
Kamp1 gibi sosyal tesisleriyle 6grencilerine ve akademik personeline genis kapsamli destek saglamaktadir.

Derslikler, Laboratuvarlar ve Calisma Alanlari

Firat Universitesi, egitim-dgretim siireclerinde kullamilan derslik, laboratuvar ve ¢ahisma alanlarini en iyi
sekilde donatarak 6grencilerin akademik gereksinimlerini karsilamaktadir. Universitemiz biinyesinde:

e 429 adet derslik,



66 adet amfi,

60 adet seminer odasi,

340 adet laboratuvar,

25 adet 6zel calisma odasi,

37 adet merkezi arastirma laboratuvari,

9 adet bilgi islem odasi,

7 adet 6zel amach egitim odasi,

11 adet sessiz ¢calisma alam1 (okuma alanlari) bulunmaktadir.

Derslikler ve laboratuvarlar, 6grenci ve 6gretim elemanlar1 tarafindan aktif olarak kullamlmakta, ikinci
ogretim ve yaz okulu dénemlerinde de bu kullanim devam etmektedir. Universitemiz, fiziksel altyapisin1 her
yil gozden gecirerek ihtiyac duyulan alanlarda iyilestirmeler yapmaktadir. Bu kapsamda, tesis ve altyapi
gelistirme calismalar diizenli olarak planlanmakta ve raporlanmaktadir.

Kiiltiirel ve Kongre Alanlar
Firat Universitesi, 6grencilerin ve akademisyenlerin akademik ve kiiltiirel faaliyetlerini desteklemek amaciyla:

e 2 adet toplam 705,04 m*’lik kongre ve kiiltiir merkezi,
e 25 adet toplam 4.343,25 m*’lik konferans salonu,
e 58 adet toplam 3.553,85 m*’lik toplant1 salonu ile genis bir organizasyon altyapisi sunmaktadir.

Bu alanlar, 6grenci etkinlikleri, akademik toplantilar, bilimsel kongreler ve seminerler icin kullanilmakta
olup, iiniversitenin egitim-6gretim ve bilimsel faaliyetlerine 6nemli katkilar sunmaktadir.

Bilisim ve Teknolojik Altyap1

Firat Universitesi, 6grencilerinin ve akademisyenlerinin dijital kaynaklara erisimini saglamak ve uzaktan
egitim siireclerini etkin bir sekilde yiiriitmek icin giiclii bir bilisim altyapisina sahiptir. Universitemizde;

Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS),

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS),

Kayith Elektronik Posta (KEP),

FUBAP Otomasyonu,

Hastane Otomasyon Sistemi,

Akademik Personel Bilgi Sistemi gibi ¢cok sayida web tabanh sistem aktif olarak kullamlmaktadir.

Tim web tabanli hizmetlere erisim i¢in Merkezi Kimlik Dogrulama Sistemi (CAS) kullamilmakta olup,
ogrenciler ve akademik personel tek bir kullanici adi ve sifre ile yetkili sistemlere erisim saglayabilmektedir.
Universitemizde ayrica, konferans, panel ve sempozyum gibi etkinliklerde talep iizerine domain, hosting ve
e-posta hizmetleri sunulmaktadir. Universite genelinde kablosuz internet hizmeti yayginlastirilmis olup, tim
akademik birimler ve ortak alanlarda 6grencilere kesintisiz internet erisimi saglanmaktadir. Ayrica, VPN (Sanal
Ozel A§) hizmeti aracihgiyla égrenciler ve akademik personel, iiniversite agina uzaktan giivenli erisim
saglayabilmektedir.

Uzaktan Egitim ve Dijital Ogrenme Ortamlar

Firat Universitesi FUZEM (Firat Universitesi Uzaktan Egitim Merkezi) aracih@iyla uzaktan egitim
hizmetleri sunmakta ve uzaktan egitim altyapisim siirekli giincellemektedir. Pandemi siirecinde yapilan
yatirimlar ve altyapi giiglendirmeleri ile uzaktan egitim, hibrit egitim ve ¢evrim ici degerlendirme siirecleri
verimli bir sekilde siirdiiriilmektedir. Universitemiz, Google for Education is birligi kapsaminda Gmail
altyapisim kullanarak tiim 6grencilerine ve akademik/idari personeline sinirsiz depolama alanina sahip e-
posta hizmeti sunmaktadir. Bunun yam sira, bilgi giivenligi icin gerekli tiim yazilmlar ve siber giivenlik
onlemleri alinarak, kurumsal sistemlerin giivenli calismasi saglanmaktadir. Firat Universitesi, 6grencilerinin
akademik ve sosyal yasamlarim en iyi sekilde desteklemek amaciyla genis bir tesis ve altyap: sistemine
sahiptir. Egitim binalari, laboratuvarlar, kiitiiphaneler, sosyal tesisler, bilisim altyapis1 ve dijital 6grenme
sistemleri siirekli olarak iyilestirilmekte ve modernize edilmektedir. Universitemiz, fiziksel altyapisim daha da



gelistirmek icin her yil diizenli olarak yatirnmlar yapmakta ve 6grenci memnuniyeti odakh iyilestirmeler
gerceklestirmektedir. Giiclii altyapisi, genis olanaklari ve ogrenci odakli yaklasimiyla Firat Universitesi,
ogrencilerine en iyi 6grenme deneyimini sunmaya ve egitim kalitesini her gecen yi1l daha da artirmaya
devam etmektedir.

B.3.4. Dezavantajh Gruplar

Firat Universitesi, dezavantajli, kirilgan ve az temsil edilen gruplarin (engelli, ekonomik acidan dezavantajh
bireyler, gocmenler ve azinliklar) egitim olanaklarina erisimini saglamak amaciyla kapsayici ve esitlikci bir
egitim ortami olusturmay ilke edinmistir. Universitemiz, egitimde firsat esitligini saglamak, akademik,
sosyal ve psikolojik destek mekanizmalari olusturmak ve fiziksel erisilebilirligi artirmak i¢in cesitli politika
ve uygulamalar gelistirmistir. Firat Universitesi Engelliler Arastirma ve Uygulama Merkezi 2009 yilinda
kurulmus ve iiniversite biinyesinde faaliyet gostermektedir. Ayni zamanda, Engelli Ogrenci Komisyonu 2008
yilinda olusturulmus olup, engelli d6grencilerin akademik ve sosyal yasama tam katilimini saglamak amaciyla
diizenlemeler yapmaktadir. Engelsiz Universite Uygulamalar1 gergevesinde, fiziki ve dijital erisilebilirlik
konusunda siirdiiriilebilir iyilestirme ¢alismalar1 yiiriitiilmektedir. 2024 yili itibariyla, {iniversitemiz biinyesinde
88 engelli 6grenci egitim gormekte olup, akademik danigmanlarin bu dgrencilerle daha etkin iletisim kurabilmesi
i¢in Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) iizerinden engel durumlar1 ve ihtiyaglarina iliskin bilgiler paylasiimaktadir. Firat
Universitesi, dezavantajli 6grencilerin kampiis icindeki fiziki olanaklara erisimini kolaylastirmak amaciyla gesitli
diizenlemeler gerceklestirmektedir. Universitemizde tiim binalarda rampalar, asansérler ve 6zel lavabolar gibi
erisilebilirlik diizenlemeleri planlanmig ve biit¢e dahilinde yapimlar devam etmektedir. Gorme engelli 6grenciler
icin yonlendirme ve kilavuz yollar1 olusturulmustur. Turuncu Bayrak 6diilii alma hedefi dogrultusunda, sosyal
alanlarin ve ortak kullanim alanlarinin erisilebilir hale getirilmesi icin c¢aligmalar yiiriitiilmektedir. Firat
Universitesi, dezavantajh égrencilerin akademik yasamda desteklenmesi amaciyla farkh mekanizmalar
gelistirmistir. Engelli dgrencilerin egitim siireglerinde karsilasabilecegi zorluklari en aza indirmek igin ders
materyallerinin farkh formatlarda sunulmasi, ek siire verilmesi ve 6zel sinav kosullarinin saglanmasi gibi
akademik uyarlamalar planlanmis ve uygulamalar yapilmaya baslanacaktir. Engelliler Arastirma ve Uygulama
Merkezi, 6gretim elemanlaria ve akademik birimlere bu konuda diizenli bilgilendirmelerde bulunmaktadir. Aym
zamanda liniversitemizde isaret fili egitimi personelimize ve 6grencilerimize {icretsiz olarak verilmektedir. Firat
Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (FUZEM), dezavantajli 6grencilerin ¢evrim igi
derslere erisimini kolaylastirmak amaciyla gesitli diizenlemeler yapmaktadir. Ogrenme Y&netim Sistemi’nde
(LMS) engelli 6grencilerin dijital kaynaklara ve ders igeriklerine erisimini artirmaya yonelik teknik ¢oziimler
uygulanmakta ve bu ¢6ziimler 6gretim elemanlarina diizenli olarak duyurulmaktadir.

Maddi Destek ve Sosyal Yardimlar

Ekonomik olarak dezavantajli grenciler igin Firat Universitesi, burs destek mekanizmalari sunarak dgrencilerin
egitimlerini siirdiirebilmelerine katki saglamaktadir. Universite biinyesinde ihtiyag sahibi dgrencilere ydnelik
gesitli burs programlart ve yemek destekleri saglanmaktadir. Yemekhane destek burslari, kitap ve egitim
materyalleri destegi, 6grenci kuliipleri araciligiyla bagis kampanyalari gibi uygulamalarla 6grencilerin akademik
yasamda desteklenmesi hedeflenmektedir.

Uluslararas1 Ogrenciler i¢in Destek Mekanizmalar

Firat Universitesi Uluslararas1 Ogrenci Ofisi, gd¢gmen ve yabanci uyruklu dgrencilerin egitim hayatlarma uyum
saglamalarma destek olmak amaciyla hizmet vermektedir. Ofisimiz, burs ve barinma imkanlar1 hakkinda
bilgilendirme yapmakta, saglik hizmetleri ve oturma izni gibi konularda rehberlik saglamakta, Kiiltiirel uyum
programlar: diizenleyerek uluslararasi 6grencilerin iiniversite yagamina entegrasyonunu kolaylagtirmaktadir.

Dezavantajh Ogrencilerin Geri Bildirimleri ve Siirekli fyilestirme Cahsmalari

Firat Universitesi, dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisiminin siirekli iyilestirilmesi amaciyla diizenli
olarak 6grenci geri bildirimlerini degerlendirmektedir. Bu kapsamda, &grenci anketleri, akademik danismanlarin
goriisleri ve oOgrenci temsilcileri araciligtyla geri bildirimler toplanarak, ihtiyaclar dogrultusunda yeni
diizenlemeler yapilmaktadir. Firat Universitesi, dezavantajli gruplara yonelik egitimde firsat esitligini saglamak
admna giiclii ve siirdiiriilebilir bir destek sistemine sahiptir. Engelsiz Universite politikalari, fiziki erisilebilirlik
diizenlemeleri, dijital uyarlamalar, burs ve maddi destekler, akademik danismanlik ve sosyal hizmetlerle her
6grencinin egitim hayatina tam ve esit sekilde katilim goéstermesi i¢in gereken tiim onlemler alinmasi konusu
gelismeye agik yon olarak ele alinmustir.



B.3.5. Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler

Firat Universitesi, dgrencilerinin akademik gelisimlerinin yan1 sira sosyal, kiiltiirel ve sportif gelisimlerini
desteklemek amaciyla zengin bir faaliyet ortann sunmaktadir. Universitemiz, dgrencilerin ders dis1 zamanlarini
verimli bir gekilde degerlendirmelerini saglamak, onlarin ilgi ve yeteneklerini kesfetmelerine olanak tanimak ve
kisisel gelisimlerine katkida bulunmak i¢in gesitli sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler diizenlemekte ve bu
etkinliklere giiclii bir kurumsal destek vermektedir. Firat Universitesi’nde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler,
Saglik Kiiltir ve Spor Daire Baskanhigi ve Ogrenci Topluluklart Koordinatérliigii tarafindan organize
edilmektedir. Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi, 6grencilerin beden ve ruh sagliklarini korumak, ders dist
sosyal yasamlarini desteklemek, sanatsal ve sportif etkinlikler diizenlemek, psikolojik danigsmanlik ve rehberlik
hizmeti sunmak, beslenme ve barmma olanaklar1 saglamak gibi gérevleri iistlenmektedir. Ogrenci Topluluklar:
Koordinatorliigii, 6grenci kuliiplerinin faaliyetlerini destekleyerek onlarin kendi etkinliklerini organize etmelerine
yardimci olmaktadir.

Ogrenci Topluluklar ve Kiiltiirel Faaliyetler

Firat Universitesi’nde 160’tan fazla aktif dgrenci toplulugu bulunmaktadir. Bu topluluklar, 6grencilerin ilgi
alanlarina gore bir araya gelerek sanat, bilim, teknoloji, doga, goniilliiliik, kiiltiir ve spor gibi alanlarda faaliyet
gostermelerine olanak tanimaktadir. Universite, grenci topluluklarina mekan, biitce ve rehberlik destegi sunarak
faaliyetlerini daha etkin bir sekilde yiiriitmelerini saglamaktadir. Ogrenciler, Firat Universitesi tarafindan
diizenlenen konserler, tiyatrolar, sergiler, acik hava sinema gosterimleri, yazar bulugmalari, bilim insanlariyla
sOylesiler ve mezun bulusmalari gibi kiiltiirel etkinliklere aktif olarak katilabilmektedir. Ozellikle iiniversitemizin
Devlet Konservatuvari araciligiyla diizenlenen ticretsiz konserler, 6grencilerin sanatsal faaliyetlere erisimini
artirmaktadir.

50. Y1l Etkinlikleri Kapsaminda Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler

Firat Universitesi’nin 50. y1l doniimii olmas1 sebebiyle kiiltiirel ve sportif faaliyetler agisindan 6zel bir y1l olacaktir.
Bu kapsamda tiim akademik ve idari birimlerde spor takimlar1 kurulmus, 6grencilere ve personele forma, ekipman
ve diger destekler saglanmistir. Universite icinde fakiilteler aras1 spor ligleri diizenlenerek rekabet ve takim ruhu
tesvik edilmektedir. Universite capinda diizenlenen Kkiiltiirel etkinlikler kapsaminda, énemli yazarlar ve bilim
insanlar1 6grencilerle bir araya getirilecektir. Firat Universitesi mezunlarinm katilimiyla mezun toplantilari
organize edilerek Ogrenciler ile deneyim paylasimi saglanacaktir. Agik hava sinema etkinlikleri diizenlenerek
ogrencilere sosyallesme imkani sunulacaktir. Ogrenci kuliipleri tarafindan kiiltiirel festivaller ve atdlye caligmalar
diizenlenecektir. Bu etkinlikler, 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimine katkida bulunurken, ayni zamanda
tiniversitenin kurumsal kimligini giiclendirmeye yonelik 6nemli bir adim olacaktir.

Sportif Faaliyetler ve Tesisler

Firat Universitesi, 6grencilerin spor yapmalarma ve saglikli bir yasam siirmelerine olanak tanimak amaciyla
modern spor tesislerine ve ¢esitli spor dallarinda faaliyet gosteren kuliiplere sahiptir. Universite blinyesinde:

Kapal1 ve acik spor salonlari,

Futbol, basketbol, voleybol sahalari,

Tenis kortlari,

Fitness salonlar1 ve antrenman alanlar1 bulunmaktadir.

Universitemiz, fakiilteler aras1 turnuvalar, {iniversiteler arasi miisabakalar ve bolgesel spor organizasyonlarina ev
sahipligi yaparak 6grencilerin spor yapma aligkanliklarini gelistirmeyi tesvik etmektedir.

Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik Hizmetleri

Firat Universitesi, 6grencilerin psikolojik ve sosyal refahini desteklemek amactyla Psikolojik Danigmanlik ve
Rehberlik hizmeti aktif olarak isletmektedir(OD3). Bu merkez, dgrencilere akademik kaygi, stres yonetimi, kariyer
planlama ve kisisel gelisim konularinda bireysel ve grup danismanlik hizmetleri sunmaktadir. Firat Universitesi,
ogrencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlarda kendilerini gelistirebilmeleri i¢in kapsamli bir destek
aga sahiptir. 2025 y1li itibartyla 50. y1l etkinlikleri kapsaminda planlanan sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerle
birlikte, iiniversitenin 6grenci topluluklari, sportif faaliyetler ve sanatsal etkinliklerdeki etkilesimi daha da
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artirilarak 6grencilere daha dinamik bir tiniversite hayati sunulacaktir. Bu kapsamda, tiim faaliyetlerin etkin bir
sekilde planlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi saglanarak, 6grenci memnuniyetinin artirilmasi ve
iniversite yasaminin zenginlestirilmesi hedeflenmektedir.

B.4. Ogretim Kadrosu
B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri

Firat Universitesi'nde ogretim elemanlarmin atama, yiikseltme ve gorevlendirme siiregleri, 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu ve Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan belirlenen mevzuat gergevesinde
yiiriitilmekte olup, seffaf, liyakate dayali ve kamuoyuna acik bir sekilde uygulanmaktadir. Universitemizde
akademik kadro atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri, bilimsel liyakati esas almakta ve firsat esitligi
cergevesinde degerlendirilmektedir. Atama ve yiikseltme siireglerine iligkin 6lgiitler belirlenmis olup, bu siirecler
Ogretim elemanlarinin akademik performanslari, egitim-6gretim faaliyetleri, arastirma ¢iktilari, toplumsal katkilart
ve yonetsel gorevleri gibi birgok kritere dayanmaktadir. Firat Universitesi, 2024 yilinda Senato tarafindan kabul
edilen Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yénergesi dogrultusunda atama ve yiikseltme kriterlerini
detaylandirmis ve her akademik disiplin i¢in 6zel kriterler belirlemistir. Ayrica, adaylarin akademik faaliyetlerini
ve puanlarini seffaf bir sekilde hesaplamalarina imkéan tantyan "Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Bilgi
Sistemi" gelistirilmistir. Bu sistem, atama ve yiikseltme siireglerinin adil, objektif ve izlenebilir bir yapida
yiiriitiilmesine katki saglamaktadir(OD4). Ogretim elemanlarinin atama ve yiikseltme siireglerine iliskin yapilan
degerlendirmeler ve uygulamalar, liniversitemizin egitim ve arastirma politikalarina uyumlu sekilde yiiriitiilmekte,
ogretim iyelerinin akademik performanslari ve egitim-6gretim katkilar1 diizenli olarak gézden gecirilmektedir.
Gorevlendirme islemleri, ilgili Yonetim Kurulu karari ile Dekan/Midiiriin onerisi veya Rektorlik onay: ile
gerceklestirilmektedir. Universitemizde ders yiikii ve dagilim dengesi, 12.12.2022 tarihli Firat Universitesi Ders
Girevlendirme ve Ek Ders Ucreti Odeme Yonergesi ve ilgili YOK Kararlar ¢ercevesinde belirlenmekte ve
seffaf bir sekilde paylasilmaktadir. Universite disindan 6gretim eleman1 gorevlendirilmesi siirecinde, ilgili boliim
veya anabilim dalinda yeterli sayida akademik personelin bulunmamasi ve dersin 6zel bilgi ve uzmanlik gerektiren
bir alan olmasi gibi kriterler dikkate alinmaktadir. Universitemiz, bu siiregte liyakate dayali secim yapmay1 esas
almakta ve gorevlendirilen akademisyenlerin yartyil sonundaki performanslarini degerlendirmektedir[1_OD3].

[1_OD3] Miihendislik fakiiltesi atama listesi
B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Firat Universitesi, 6gretim elemanlarmin yetkinliklerini artirmak ve akademik gelisimlerini siirekli olarak
desteklemek amaciyla gesitli egitim ve gelisim programlari sunmaktadir. Firat Universitesi Siirekli Egitim
Merkezi (FUSEM) ve Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (FUZEM) is birligi ile 6gretim
elemanlaria yonelik Egiticilerin Egitimi Program diizenlenmektedir. Bu program kapsaminda, dgretim
iiyelerinin 6grenci merkezli 6gretim yontemlerini benimsemeleri, ders tasarimi ve sunumu konusunda kendilerini
gelistirmeleri, egitim teknolojilerini etkili kullanmalar1 ve pedagojik becerilerini artirmalar1 hedeflenmektedir.
Ayrica, FUZEM tarafindan 6gretim elemanlarina yiiz yiize ve uzaktan egitim yontemlerine yonelik teknik ve
pedagojik egitimler verilmektedir. Firat Universitesi, atama, yiikseltme ve gorevlendirme siireglerini sadece yasal
mevzuata dayali olarak degil, ayn1 zamanda akademik kaliteyi artirmay1 hedefleyen dinamik ve gelisime acik bir
anlayisla yiriitmektedir. Akademik personelin performansini izlemek ve siiregleri iyilestirmek amaciyla her
akademik y1l basinda Fakiilte Kurullari ve Fakiilte Yonetim Kurulu toplantilart diizenlenmekte, bu toplantilarda
Ogretim iyelerinin degerlendirme siiregleri hakkinda geri bildirimler alinmaktadir. Ayrica, akademik gelisim
stireleri ¢ercevesinde akademik personelin yetkinliklerini artirmaya yonelik yeni politikalar ve stratejiler
belirlenmektedir. Firat Universitesi, 6gretim elemanlarinin akademik kariyer gelisimlerini destekleyen, liyakate
dayali, seffaf ve adil bir atama, yiikseltme ve gérevlendirme politikas1 benimsemektedir. Universitemiz, akademik
kiiltiire ve etik degerlere bagli kalarak, 6gretim iiyelerinin egitim-6gretim ve arastirma siireglerindeki etkinliklerini
artirmay1 amaglamakta ve bu dogrultuda siirekli iyilestirme ¢aligmalarini siirdiirmektedir.

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Firat Universitesi, dgretim elemanlarinin egitim-dgretim, arastirma ve akademik faaliyetlerini tesvik etmek ve
odiillendirmek amaciyla kapsamli bir tesvik ve 6diil mekanizmas1 gelistirmistir. Universitemiz, egitim kalitesini
artirmaya yonelik yenilik¢i ve yaratic1 6gretim uygulamalarini destekleyerek akademisyenlerin mesleki gelisimini
tesvik etmektedir. Bu kapsamda, egitim ve dgretimi dnceliklendiren atama ve yiikseltme kriterlerine yaratici egitim
faaliyetleri dahil edilerek dgretim iiyelerinin bu alandaki ¢aligmalar ddiillendirilmektedir. Universitemiz, Firat
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Universitesi Performans Projesi Yonergesi(OD3) kapsaminda 6gretim iiyelerine performanslarina dayal olarak
proje destekleri saglamaktadir. Bu proje destekleri, 6gretim elemanlariin egitim-6gretim siireclerinde daha etkin
roller istlenmelerini saglamakta, bilimsel ve akademik basarilarini artirmalarina katkida bulunmaktadir.
Akademik performans puanina bagli olarak saglanan bu tesvikler, 6gretim iyelerinin projelerine ek biitge
ayirmalarina ve egitim-6gretim siireglerine daha fazla katki sunmalarina imkan vermektedir.

Firat Universitesi, arastirmaci akademisyenleri desteklemek amaciyla TUBITAK ve diger dis kaynakh proje
desteklerine ozel tesvikler sunmaktadir. Bu kapsamda, TUBITAK 1001 projesi kabul edilen akademisyenlere
100.000 TL, 3501 ve 3005 projeleri kabul edilen akademisyenlere 50.000 TL, 1002 projeleri kabul edilen
akademisyenlere 20.000 TL BAP proje destegi saglanmaktadir. Ayrica, TUBITAK 1001 projesi kabul edilen
akademik birimlere arastirma gorevlisi kadrosu tahsis edilerek proje ckiplerinin giiglendirilmesi
saglanmaktadir. Boylece, geng akademisyenlerin proje kiiltiirii i¢inde yetismesi ve bilimsel arastirmalara daha
fazla katilim gostermesi tesvik edilmektedir. Universitemizde egitim ve 6gretim siireclerine katkida bulunan
akademisyenlerin tesvik edilmesine yonelik 6zel 6diiller verilmektedir. En fazla 6grenci projesi kabul edilen
akademik birimlere BAP destegi saglanarak rekabetci bir akademik ortam olusturulmustur. Bu kapsamda, en
fazla 6grenci projesi kabul eden fakiiltelere 100.000 TL, meslek yiiksekokullarina ise 50.000 TL destek
verilerek akademik birimlerin 6grenci projelerini tesvik etmeleri saglanmugtir. Ayni1 zamanda, YOK &ncelikli alan
projelerine ek biitce destegi saglanarak 2022 yilinda yaklasik 10 milyon TL aktarilmig ve akademisyenlerin proje
basvurularini artirmalari tesvik edilmistir. TUBITAK projelerinden elde edilen kurum hissesi %50 oraninda
proje yiiriitiiciisiine kullandirilarak édiillendirme mekanizmasi olusturulmustur.

Firat Universitesi, Fen Bilimleri, Saghk Bilimleri ve Sosyal Bilimler Enstitiilerinde her yil "En Basarili Tez
Odiilleri" programmm diizenlemektedir(OD4). Lisansiistii 6grencilerin danisman 6gretim iiyeleri ile birlikte
gerceklestirdikleri basarili tez ¢calismalarini 6diillendirmek amaciyla olusturulan bu program, dgretim iiyelerinin
yiiksek lisans ve doktora 6grencilerine rehberlik etme siireglerini tesvik etmektedir. Firat Universitesi En Basarih
Lisansiistii Tez Odiilleri Yonergesi (OD3)kapsaminda belirlenen ddiiller, akademik basarimin tesvik edilmesine
yonelik 6nemli bir uygulama olarak devam etmektedir. Universitemizi ulusal ve uluslararasi bilimsel platformlarda
temsil eden akademisyenler ve dgrenciler, Firat Universitesi Rektorliigii tarafindan diillendirilmekte ve basarilari
genis kitlelerle paylagilmaktadir. Bilimsel ve akademik basarilariyla iiniversitemizi onurlandiran akademisyenler
ve Ogrenciler i¢in diizenli olarak odiillendirme torenleri gergeklestirilmektedir(OD4)(OD4). Bu tiir odiiller,
akademik camiada motivasyonu artirmakta ve basarilarin daha genis bir etki yaratmasini saglamaktadir. Ayni
zamanda, fakiilteler ve akademik birimler, arastirma gorevlilerinin performanslarini degerlendirerek belirli
kriterlere gore ddiillendirme siire¢lerini yiirtitmektedir.

Firat Universitesi, akademik basariy1 tesvik eden bu 6diil ve destek mekanizmalarini siirekli olarak gdzden
gecirmekte ve gelistirmektedir(OD4). 2025 yih itibariyle, egitimde yenilik¢i yontemlerin tesvik edilmesine
yonelik yeni 6diillendirme programlarinin uygulanmas1 planlanmaktadir. Bu kapsamda, “Iyi Egitim
Uygulamalar Odiilii” gibi yeni 6diill mekanizmalari gelistirilerek, yenilik¢i ve ogrenci merkezli 6gretim
yontemlerini uygulayan akademisyenlerin tesvik edilmesi saglanacaktir. Ayrica, &gretim iiyelerinin ders
anlatiminda kullandiklar yeni teknolojik araclar, ters-yiiz sinif modelleri ve aktif 6grenme teknikleri gibi unsurlar
da tesvik edilerek akademik kalite artirilacaktir. Firat Universitesi, egitim ve dgretimde miikemmeliyeti tesvik
etmek amaciyla kapsamli bir tesvik ve Odiillendirme sistemi olusturmustur. Akademisyenlerin bilimsel
iiretkenligini desteklemek, 6grenci projelerini tesvik etmek ve yenilikgi dgretim yontemlerini 6diillendirmek
amaciyla uygulanan bu sistem, tiniversitemizin akademik basarisini daha ileriye tasimay1 hedeflemektedir. 2025
yili itibariyle, yeni Odiillendirme programlarinin uygulanmasiyla birlikte egitim ve ogretim siireglerinde
yenilik¢iligin ve kalite odakli yaklasimin daha da artirilmasi planlanmaktadir.

C.1. Arastirma Siirec¢lerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari
1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Firat Universitesinde arastirma performanst 2023-2027 stratejik planda yer alan performans
gostergelerine dayali bir sekilde dlciilmektedir. Bu dogrultuda “Evrensel Degerler Ureten Bilimsel ve
Teknolojik Arastirmalar1 Yaygilastirmak™ amaci ile 19 performans gdstergesi tanimlanarak PUKO
cevrimine dayali arastirma gelistirme siireci yiiriitiilmektedir. Universitenin arastirma vizyonu,
misyonu, temel ilkeleri ve Oncelikleri, belirlenen politikalar ve gostergeler dogrultusunda
sekillendirilmektedir. Arastirma siirecleri, ilgili Rektér Yardimcisi koordinasyonunda yiiriitiilmekte
olup, Proje Koordinasyon ve Danismanlik Ofisi Koordinatorliigii, Arastirma Koordinatorliigii, Bilimsel
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Arastirma Proje Birimi, Firat Teknokent gibi ¢esitli birimler tarafindan desteklenmektedir. Bu birimler,
arastirma fonlarinin tahsisi, projelerin degerlendirilmesi ve arastirma performansinin izlenmesi gibi
siireclerde aktif rol almakta ve iiniversitenin bilimsel iiretkenligini artirmaya yonelik faaliyetleri
koordine etmektedir(OD4). Ayrica Firat Universitesinin 9 farkli alanda YOK tarafindan 6ncelikli alan
tanimlanmig olup bu alanlarda ¢alismalar yiiriitilmekte ve izlemektedir. Bilimsel Arastirma Projeleri
Birimi tarafindan projeler yillik olarak faaliyet raporlarinda izlenmektedir. Bilimsel Arastirma Proje
birimi “Firat Universitesi 6gretim iiyeleri ile 6gretim elemanlarindan doktora, tipta uzmanlik ya da
sanatta yeterlilik egitimini tamamlamis arastirmacilar tarafindan yonetilen bilimsel arastirma proje
tekliflerinin degerlendirilmesi, kabulii, desteklenmesi, bunlara iliskin hizmetlerin yiiriitiilmesi,
izlenmesi, sonuglarimin degerlendirilmesi islemlerinin yiiriitiilmesidir.(OD2)” Misyonu ile tiim
arastirma faaliyetlerini yiiritmektedir.

Arastirma siiregleri, fakiilteler, arastirma merkezleri, enstitiiler, teknokentler, kalkinma ajanslari, kamu
ve Ozel sektor kuruluslar ile diger tiniversitelerle is birligi icinde yiiriitiilmektedir. Bu is birlikleri,
disiplinler arast arastirmalarin tesvik edilmesine, bilimsel ¢iktilarinin ticarilestirilmesine ve
Uiniversitenin arastirma kapasitesinin artirilmasia 6nemli katkilar sunmaktadir. Arastirma performansi,
ulusal ve uluslararasi standartlara uygun arastirma performans gostergeleri cergevesinde
degerlendirilmektedir. Bu gostergeler arasinda yaym ve atif sayilari, yiiriitiilen proje sayilari, proje
biitgeleri, akademik burs ve odiiller gibi kriterler bulunmaktadir(OD3). Degerlendirme siireci
sonucunda, akademisyenler ve arastirma ekibi liyeleri bagar1 belgeleri ile 6diillendirilmekte, ayrica BAP
puanlar1 dogrultusunda arag, gere¢ ve malzeme destegi saglanarak bilimsel ¢alismalarin
siirdiiriilebilirligi desteklenmektedir. Universite Sanayi Is Birligi Projeleri Firat Teknokent tarafindan
izlenmekte ve ihtiyac halinde teknik destek verilmektedir. Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklari ile ilgili “Firat
TTO”(OD3) tarafindan ilgili siiregler yiiriitiilmekte olup iiniversite yonetim kurulu karariyla ticarilesme
potansiyeli yiiksek olan bagvurular hizmet bulusu olarak degerlendirilip {iniversitemiz tarafindan
desteklenmektedir(OD4). Akademisyenlerimizin ve &grencilerimize girisimcilik ile ilgili destek
“TUBITAK” is birliginde Firat Teknokent tarafindan saglanmaktadir. “AB” fonlarina yonelik
hazirlanan projelere Dis Iliskiler Koordinatdrliigii tarafindan teknik destek verilmektedir(OD3).
Universite yapisinda bulunan Uygulama ve Arastirma Merkezi MerLAB, Teknokent, Bilimsel
Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi ve Teknopark A.S.'min Ar-Ge ¢alismalarinin
gergeklestirilmesinde ¢ok dnemli rol iistlenmistir(OD3). Bu merkezlerde yapilan ¢aligmalar ulusal ve
uluslararasi farkli fonlardan destek saglamaktadir. Firat Universitesinin FUBAP yonergesi kapsaminda
kurumdaki tiim birimlerin ve aragtirmacilarin AR-Ge yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik mali biitge
destekleri “Proje Koordinasyon Danisma Ofisi Koordinatorliigii” tarafindan taniml siireclerle giivence
altina alinmistir(OD3).

2. 0¢ ve dis kaynaklar

Firat Universitesi biinyesinde, 28 adet Arastirma Merkezi ve bir Teknokent barindirmaktadir. 2024 y1li
Agustos ay1 sonu itibariyle Firat Teknokent biinyesinde 99 firma aktif olarak caligmalarini
yiiriitmektedir. Akademisyenlerce kurulan faal Ar-Ge firma sayist 38’dir(OD3). Bolgede devam eden
123 Ar-Ge/Yazilim/Tasarim projesinde toplam 499 Ar-Ge personeli ¢alismaktadir. 2024 yil1 Agustos
sonu itibariyle Firat Teknoloji Transfer Ofisi biinyesinde 24 akademik danigmanlik hizmeti tiniversite-
sanayi is birligi kapsaminda gerceklestirilmistir(OD3). 2024 y1l1 agustos sonu itibariyle Firat Teknoloji
Transfer Ofisi’ne toplam 87 adet patent bildirimi yapilmis olup Firat Universitesi’nin hizmet bulusu
olarak kabul edilen 12 bulus i¢in Tiirk Patent ve Marka Kurumuna patent bagvurusu yapilmustir.

Frrat Universitesi'nde yiiriitiilen bilimsel arastirma projeleri, toplamda 5763 projeye ulasmis olup,
bunlardan 625’1 halen devam etmekte, 5138’1 ise tamamlanmis durumdadir. Bu veriler, iiniversitenin
arastirma-gelistirme (Ar-Ge) faaliyetlerinde aktif bir rol oynadigini, bilimsel iiretkenliginin yiiksek
oldugunu ve cesitli proje tirleri araciligiyla akademik c¢aligmalara Onemli katkilar sundugunu
gostermektedir. (OD4) Bilimsel Arastirma Proje Ofisinin destekledigi proje tiirlerine gore, yliksek lisans
ve doktora tezleri, tipta uzmanlik projeleri ve performans projeleri en yiiksek tamamlanma oranina sahip
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kategoriler olarak 6ne c¢ikmaktadir. Lisansiistii tez projeleri (1876 proje), saglik bilimleri alanindaki
caligmalar (858 proje) ve performans projeleri (491 proje), iiniversitenin akademik faaliyetlerinde
belirleyici unsurlar arasinda yer almaktadir (OD4). Bununla birlikte, sanayi is birlikli projeler, lisans
Ogrencilerinin arastirma projelerine katilmi ve akademik etkinliklerin (kongre, sempozyum)
diizenlenmesi gibi alanlarda destek verilmektedir. Lisans Ogrencisi arastirma projeleri 2209-A
projelerinde 785 bagvuru ve 403 kabul alarak Tiirkiye’de ilk sirada yer almaktadir(OD4). Kurum Dis1
is birlikli proje sayilar1 incelendiginde, 2021 yilinda 27 olan toplam proje sayisinin, 2022 yilinda 41’e,
2023 yilinda 85’e ve 2024 yilinda 113’e yiikseldigi, 2025 yil itibartyla heniiz subat aymin basinda
olunmasina ragmen 7 proje gegmistir(OD4). TUBITAK destekli projeler, her yil istikrarl bir sekilde
artis gostererek 2021°de 24, 2022’de 39, 2023°te 82 ve 2024’te 112 projeye ulagmig, bdylece
iniversitenin ulusal aragtirma fonlarindan yararlanma kapasitesini giderek giiclendirdigini ortaya
koymustur. AB projeleri, Kalkinma Bakanlig1 projeleri, Kalkinma Ajansi projeleri ve UDAP destekli
projeler gibi projelerde yiiriitilmektedir. Arastirma projeleri en fazla desteklenen kategori olup, 80 proje
ile 136.309.073 TL biitce ayrilmis ve proje basina diisen ortalama destek miktar1 yaklagik 1.703.863 TL
olarak hesaplanmistir. Hizl1 destek projeleri, 24 proje ile 1.681.514 TL biitge alarak proje basina 70.063
TL seviyesinde desteklenmistir. Cok-uluslararasi projelere ayrilan fon miktar1 4.335.049 TL olup, 2
proje desteklenmis ve proje basina ortalama 2.167.524 TL diismektedir. BIDEB (Bilimsel Destek
Programlari) i¢in 366.909 TL ayrilmis ve proje basina sadece 122.300 TL fon saglanmistir. Oncelikli
Alanlar Ar-Ge, Yeni Fikirler ve Uriinler, Baslangic Ar-Ge ve Kariyer projeleri de ayrica
desteklenmektedir. Bununla birlikte, sosyal ve beseri bilimler alaninda yiiriitiilen yenilik¢i projeler
kapsaminda 2 projeye toplamda 1.849.718 TL destek saglanmis olup, proje basina diisen biitge miktari
924.859 TL olarak belirlenmistir. Bu veriler, dis kaynakl fonlarin biiyiik 6l¢tide bilimsel arastirmalara,
uluslararas1 projelere ve belirli alanlardaki stratejik ¢aligmalara yonlendirildigini géstermektedir. Tiim
maliyet silireci Bilimsel Arastirma Proje Ofisi tarafindan yillik Faaliyet raporunda izleme ve
degerlendirmesi yapilmistir(OD4).

3. Doktora Programlar1 Ve Doktora Sonrasi imkanlar

Firat Universitesi biinyesinde Sosyal Bilimler, Saglik Bilimleri, Egitim Bilimleri ve Fen Bilimleri
Enstitlileri olmak {izere toplam dort enstitii bulunmaktadir. Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde 29,
Saglik Bilimleri Enstitiisiinde 43, Egitim Bilimleri Enstitiisiinde 5 ve Fen Bilimleri Enstitiisiinde 33
anabilim dali faaliyet gdstermektedir. Universitede, bu enstitiilere bagli olarak toplamda 886 doktora
ogrencisi egitimine devam etmektedir(OD3). Ayrica, her enstitiiniin resmi web sayfasinda, tez
asamalarina iliskin gerekli formlar ve belgeler aragtirmacilarin erisimine sunulmus olup, 6grencilerin
akademik siireclerini diizenli ve sistematik bir sekilde yiiriitebilmelerine olanak tanimaktadir(OD?3).

Firat Universitesi Doktora Sonrasi Arastirma Programi Uygulama Yénergesi (FU-DOSAP),
doktora derecesini tamamlamis akademisyenlerin, Firat Universitesi biinyesinde belirli bir siire
arastirma yapmalarini tesvik eden ve bu siireci diizenleyen bir ¢ergeve sunmaktadir. Program, geng
aragtirmacilarin uzman akademisyenlerle ortak ¢aligmalar yiirlitmesini saglamak, akademik etkilesimi
artirmak ve bilimsel iiretkenligi tesvik etmek amaciyla gelistirilmistir. Bagvuru siireci, her y1l belirlenen
kontenjan dogrultusunda ilan edilmekte ve bagvurular ilgili enstitii tarafindan degerlendirilerek,
arastirmacinin FU’de bir danisman 6gretim iiyesi gdzetiminde calismalari siirdiirmesi saglanmaktadir.
Danisman Ogretim {iyesi, arastirmacinin c¢alisma planint belirlemekte, arastirma altyapist ve
malzemelerin temininden sorumlu olmakta, arastirmaci ise belirlenen kurallar cercevesinde
arastirmalarinmi yiiriitmektedir.(OD3) DOSAP aragtirmacilari, tam zamanli veya belirli giinlerde gérev
alabilecekleri gibi, aragtirmalarini alti aylik raporlarla degerlendirmekle yiikiimliidiir. Caligmalarin
akademik yaymn olarak iiretilmesi halinde, Firat Universitesi’nin kurumsal katkisinin belirtilmesi
gerekmektedir. Programin siiresi bir yil olup, gerekli durumlarda en fazla iki yila kadar
uzatilabilmektedir.

C.2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
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1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Firat Universitesi, akademik arastirmalar ve bilimsel ¢alismalara erisimi kolaylastirmak amaciyla genis
kapsamli veri tabani abonelikleri sunmaktadir. Bu kapsamda, insaat miithendisligi, tip, yasam bilimleri,
sosyal bilimler, mithendislik, ekonomi, fen bilimleri, sanat ve beseri bilimler gibi birgok alanda hizmet
veren veri tabanlari, kurumsal ve EKUAL abonelikleri ile arastirmacilarin kullanimina sunulmaktadir.
ASCE Journals, BMJ Online Journals, ClinicalKey, De Gruyter, DynaMed, EBSCOhost, Emerald
Premier eJournal, IEEE Xplore, Incites, iThenticate, JSTOR, Scopus, Web of Science, Springer Nature,
Taylor & Francis ve Wiley-Blackwell gibi 6nde gelen akademik platformlara erigim saglanmaktadir.
Universite, bilimsel yayin siireclerini desteklemek ve akademik iiretkenligi artirmak amaciyla acik
erisim politikalarina da dnem vermekte olup, De Gruyter ve Sage Premier Journals gibi platformlarla
“Oku-Yayimla” anlagmalar1 yaparak arastirmacilarin iicretsiz veya indirimli makale yayimlamalarina
olanak tanimaktadir(OD3). Bununla birlikte, arastirmacilarin ¢alismalarinin akademik etik kurallar
cercevesinde degerlendirilmesi amaciyla iThenticate ve Turnitin intihal tespit sistemleri sunulmaktadir.

Tip ve saglik bilimleri alaninda aragtirma yapan akademisyenler ve Ogrenciler i¢in ClinicalKey,
DynaMed, OVID LWW, ProQuest Digital Dissertations & Thesis, Lexidrug, UpToDate Advanced ve
Idealonline T1p Kitaplar1 gibi veri tabanlari, kanita dayali tip uygulamalars, ilag bilgileri ve giincel klinik
arastirmalara erigsimi saglamaktadir. Ayrica, Engineering Village, IEEE Xplore, Science Direct, Scopus,
Springer Link ve Taylor & Francis e-Kitap Koleksiyonu gibi miihendislik ve fen bilimleri alanindaki
aragtirmalar1 destekleyen platformlara erisim miimkiindiir. Universitenin e-kitap ve siireli yaym
koleksiyonlari, Elsevier e-Kitap, ProQuest Ebook Central, Turcademy, Hiperkitap ve JSTOR EBA gibi
platformlar aracilifiyla genis bir yelpazede sunulmakta olup, Osmanlica ve eski metin aragtirmalari i¢in
eOsmanlica ve Wikilala gibi 6zel veri tabanlari da arastirmacilarin hizmetine sunulmaktadir.

Ayrica, tiniversite blinyesinde Trinka Yapay Zeka Dil Gelistirme Asistani, Mendeley Referans Y 6netim
Sistemi ve Transleyt Akademik Ceviri ve Medya Isleme Platformu gibi akademik yazim ve dil
gelistirme araglar1 da kullanilmaktadir. Savunma sanayi ve stratejik aragtirmalar i¢cin Military Big Data,
Firat Universitesi’nin sundugu genis kapsamli akademik veri tabani erigimleri, bilimsel iiretkenligi
artirmay1, arastirma siireclerini kolaylastirmay1 ve akademisyenler ile 6grencilerin akademik gelisimini
desteklemeyi hedeflemektedir. Universitenin stratejik arastirma politikalar1 dogrultusunda, uluslararast
akademik goriiniirliigiinii artirmak, disiplinler arasi ig birliklerini gliglendirmek ve bilimsel yayinlarin
erigilebilirligini maksimize etmek amaciyla veri tabani abonelikleri ve agik erisim imkanlari siirekli
olarak gelistirilmektedir.

Firat Universitesi, akademik personelin ve arastirmacilarin Ar-Ge yetkinliklerini gelistirmek amaciyla
kapsaml1 faaliyetler yiiriitmekte ve ¢esitli tesvik mekanizmalar1 sunmaktadir. Bu baglamda, akademik
personele yonelik egitimler, tesvik ve ddiillendirme sistemleri, 0grencilerin arastirma projelerine aktif
katilimim saglamak amaciyla egitimler diizenlenmesi, sanayi is birlikleri ve KOBI’lerle ortak projeler
yiriitiilmes, ERASMUS ile personel egitim alma ve egitim verme faaliyetleri gibi stratejik girigimler ile
personel yetkinlik gelisimleri desteklenmektedir(OD3). Tiim giden ve gelen personellerden geri bildirim
alinmakta ve izlenmektedir[l OD4]. Universitenin atama ve yiikseltme kriterlerinde arastirma-
gelistirme faaliyetlerine yoOnelik tesviklerin bulunmasi, aragtirmacilara sunulan fon ¢esitliliginin
artirilmasi ve akademik ¢aligmalarin desteklenmesi bu siiregleri giiglendiren unsurlar arasinda yer
almaktadir. Universitenin 6z kaynaklarindan finanse edilen ve arastirmacilara 6zgiin projelerini hayata
gecirme imkam sunan Firat Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri (FUBAP) Koordinasyon Birimi,
her yil diizenli olarak proje ¢agrilar1 yayimlayarak akademisyenlere finansal destek saglamaktadir. BAP
Yonergesi dogrultusunda, lisans ve lisansiistii tez projeleri Ogretim iyesi danismanliginda
desteklenmekte olup, bu sayede Ogrencilerin erken yasta arastirma siireclerine dahil olmasi tesvik
edilmektedir. Arastirma faaliyetlerini giiglendirmek amaciyla {iniversite, akademisyenlerin ulusal ve
uluslararasi bilimsel etkinliklere katilimimi tegvik etmekte ve bu kapsamda BAP tarafindan kongre ve
konferans katilimlarina yonelik burs imkéanlar1 sunmaktadir.
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Firat Universitesi, arastirma kapasitesini artirmak ve farkli disiplinlerden arastirmacilari bir araya
getirerek disiplinler arasi projeleri tesvik etmek amaciyla ¢esitli kamu ve 6zel sektor kuruluslar ile ortak
projeler yiiriitmektedir. Bu kapsamda, TUSAS, ASELSAN, HAVELSAN, KOSGEB, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi, Firat Teknokent, Elaz1g Belediyesi ve Firat Kalkinma Ajansi gibi kurumlarla i
birligi yapilarak arastirma projeleri yiiriitiilmekte ve gelistirilmektedir(OD3). Universitenin bu stratejik
yaklagimi, bilimsel arastirmalarin ulusal ve uluslararasi diizeyde goriiniirliigiinii artirmayi,
arastirmacilarin akademik niteliklerini gelistirmeyi ve sanayi ile akademi arasindaki etkilesimi
giiglendirmeyi amaglamaktadir. Ayrica, Stanford Universitesi tarafindan hazirlanan “Diinyanin En Etkili
Bilim Insanlar1” listesinde, Universitemizden 46 bilim insan1 “son y1l” kategorisinde, 41 bilim insan1 ise
“kariyer boyu” kategorisinde yer almistir. Universitemiz Diinyanin En Etkili Bilim Insanlar1 listesine
Tiirkiye’den en ¢ok akademisyen yerlestiren ilk 5 iiniversiteden biri olmugtur(OD4).

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Firat Universitesi, "Arastirma Universitesi" misyonu dogrultusunda ulusal ve uluslararasi diizeyde is
birliklerini giiclendirmeyi ve arastirma kapasitesini artirmay1 stratejik bir Oncelik olarak
benimsemektedir. Bu kapsamda, disiplinler arasi ortak programlar ve arastirma birimleri araciligiyla
bilimsel etkilesimi tesvik etmekte, bilgi paylagimini artirarak akademik iiretkenligi desteklemektedir.
Sam Houston Universitesi ile Uluslararasi Ortak Lisans Programi (UOLP) yiiriitmekte olup, bu program
cercevesinde dgrenciler egitimlerinin ilk iki yilin1 Firat Universitesi'nde, sonraki iki yilni ise Sam
Houston Universitesi'nde tamamlamaktadir(OD3). Mezunlar, her iki {iniversitenin diplomasin1 alarak
uluslararas1 diizeyde rekabet avantaji kazanmaktadir. Ayrica, Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi (TYC) ve
Avrupa Yeterlilikler Cergevesi (AYC) ile uyumlu 6 lisans programi, mezunlarin Avrupa Birligi ve diger
iilkelerde diplomalarinin taninirligini artirarak kiiresel istihdam olanaklarini genigletmektedir(OD4). 11.
Kalkinma Planm1 dogrultusunda belirlenen Oncelikli alanlarda (sosyal bilimler, fen bilimleri, saglik
bilimleri ve miihendislik) YOK tarafindan onaylanan akademik ¢alismalar yiiriitiilmekte, Doga Koruma
ve Milli Parklar 15. Bolge Midiirliigii ile yapilan is birligi ¢ergcevesinde tiniversitenin bitki doku kiiltiiri
laboratuvarinda endemik bitkilerin ¢ogaltilmasi ve akademik aragtirmalar gergeklestirilmesi
saglanmaktadir(OD3). Bununla birlikte, Firat Kalkinma Ajansi ile yiiriitiilen "Firat’mn Cocuklar1 igin
Teknoloji ve Yetkinlik Merkezi" projesi ve Code-23 Firat Yazilim Atdlyesi gibi projeler, teknoloji ve
inovasyon odakli calismalari desteklemektedir(OD3). Universitenin sanayi ile is birliklerini
giiclendirme yoniindeki kararlilifi dogrultusunda, 2023 yilinda TUSAS ile imzalanan protokol
kapsaminda Yazilim ve Bilisim Ar-Ge Laboratuvar1 kurulmus, bdylece akademik bilgi birikiminin
sanayiye entegrasyonu saglanmistir(OD4). Firat Universitesi, bilimsel arastirmalarn siirdiiriilebilirligini
saglamak, akademik ve sektorel is birliklerini gelistirmek ve elde edilen aragtirma ¢iktilarinin toplumsal
faydaya doniistliriilmesini desteklemek amaciyla ortak programlar ve arastirma birimleri araciligiyla
ulusal ve uluslararasi i birliklerini giiclendirme galigmalarina devam edecektir.

C. 3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Firat Universitesi biinyesinde Merkez Laboratuvari (MerLAB), Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Birimi (FUBAP) ve Teknopark A.S., iiniversitenin Ar-Ge faaliyetlerinin yiiriitilmesinde
kritik bir rol iistlenmektedir. Universitenin Ar-Ge merkezlerinde yiiriitiilen teorik ve uygulamali
arastirmalar, ulusal ve uluslararasi fon kaynaklari ile ¢esitli paydaslar tarafindan desteklenmekte ve
siirdiiriilebilir bir arastirma ekosistemi olusturulmasma katki saglamaktadir. Ozellikle, Teknopark
biinyesinde faaliyet gdsteren ve cogunlugu Firat Universitesi mezunlar1 ile akademik personelden olusan
sirketler, tiniversitenin yerel ve kurumsal dlgekte Ar-Ge kapasitesini giiclendirmektedir. Akademik
personelin performans degerlendirmesi, hem rektorliik diizeyinde hem de akademik birimler bazinda
yiiriitilmekte olup, belirli periyotlarda tesvik mekanizmalar ile desteklenmektedir. Fen Bilimleri
Enstitiisii tarafindan verilen 'En lyi Tez Odiilleri', lisansiistii ¢aligmalarm takibini saglamakta ve
akademik iiretkenligi tesvik etmektedir(OD3)(OD4). Bununla birlikte, FUBAP Performans Projeleri
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kapsaminda akademisyenlerin aragtirma faaliyetleri izlenmekte ve odiillendirilmektedir (OD4). Firat
Universitesi, arastirma performansini izlemek ve gelistirmek amaciyla hem kurum i¢i hem de kurum
dis1 ¢esitli mekanizmalar kullanmaktadir. Kurum i¢i degerlendirme mekanizmalari arasinda Akademik
Bilgi Sistemi (ABS), Proje Koordinasyon ve Danmigmanlik Ofisi Koordinatorliigii, Performans
Degerlendirme Yonergesi ve Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi yer almaktadir.
ABS, arastirmaci verilerini YOKSIS veri tabami ile senkronize ederek takip etmekte, Proje
Koordinasyon ve Danigmanlik Ofisi Koordinatorliigli, proje basvurularim kayit altina almakta ve
onaylanan projelerin is planina uygunlugunu izlemektedir. BAP ise akademik birimlerin ve
arastirmacilarin performans gostergelerini takip etmekte, arastirma fonlarin1 yonetmekte ve akademik
arastirmalara finansal destek saglamaktadir.

Universite, arastirma performansinin iyilestirilmesine y&nelik cesitli tesvik mekanizmalarini
uygulamaktadir. Bu kapsamda, Performans Projeleri ile akademik basari gdsteren 6gretim iiyeleri
odiillendirilmekte, BAP Odiilleri ile dis kaynakli projeleri kabul eden akademisyenlere ek biitce
saglanarak Ar-Ge faaliyetleri tesvik edilmektedir. Bu uygulamalar, Firat Universitesi’nin arastirma
kapasitesini artirmaya, bilimsel iretkenligi desteklemeye ve uluslararasi diizeyde rekabet giiciinii
yiikseltmeye yonelik stratejik hedefleri ile uyumlu bir yapi olusturmaktadir. Ayrica uluslararasi
derecelendirme kuruluslariyla da arastirma performanslari izlenmektedir. Firat Universitesi, ulusal ve
uluslararasi akademik siralamalarda 6nemli basarilar elde ederek bilimsel aragtirma ve egitim kalitesini
kamtlamistir. "Diinya Universite Siralamasi: Avrupa 2025" listesinde 501-510 bandinda, Avrupa-Bati
Asya 2025 siralamasinda 38., Tiirkiye’deki devlet iiniversiteleri arasinda ise 22. sirada yer almustir.
URAP 2024-2025 Tiirkiye siralamasinda 17. sirada konumlanan {iniversite, Tip Fakiiltesi bulunan
iiniversiteler arasinda 12. sirada olup, 2023-2024 Tiirkiye siralamasinda ise 11. siraya yiikselmistir.
Times Higher Education (THE) 2024 Diinya Universiteleri Etki Siralamasi'nda 801-1000 araliginda yer
alan {niversite(OD4), URAP 2023-2024 Diinya siralamasina gore Tirkiye’nin en iyi 11., diinya
genelinde ise 1038. {iniversitesi olarak siralanmigtir(OD4). 2023 yili alint1 verilerine gore "Diinyanin En
Etkili Bilim Insanlar" listesine Firat Universitesi'nden 49 akademisyen girmisti. CWTS Leiden
siralamas1 2024 verilerine gore Tirkiye’de 15., diinyada 888. sirada yer alan {iniversitemiz (OD4),
Times Higher Education (THE) 2024 Geng Universiteler Siralamasi'nda Tiirkiye’de 10. sirada yer
almistir(OD4). Erasmus programi kapsaminda 21 Avrupa {ilkesinde 104 tiniversite ile 89 alanda ikili
anlasma gerceklestiren Firat Universitesi, ¢evresel siirdiiriilebilirlik konusundaki ¢alismalariyla "Green
Metric" belgesi almaya hak kazanmis ve En Yesil Kampiis siralamasinda diinyada 211., Tiirkiye’de ise
15. siraya yerlesmistir (OD4). Miihendislik alaninda diinya siralamasinda ilk 401-500 iiniversite
arasinda yer alirken, Tiirkiye’de 7. ve ilk 6 devlet tiniversitesi arasina girerek énemli bir basar1 elde
etmistir. Research.com siralamasinda makine miihendisligi ve havacilik alaninda Tirkiye’de 1.,
diinyada 203., veterinerlik alaninda Tiirkiye’de 1., diinyada 214., biyoloji alaninda Tiirkiye’de 4.,
diinyada 924., bilgisayar bilimlerinde Tiirkiye’de 3., diinyada 736., malzeme bilimi alaninda ise
Tiirkiye’de 6., diinyada 801. sirada yer alarak akademik giicilinii pekistirmistir. ABD merkezli US News
& World Report siralamasina goére miithendislik alaninda Tiirkiye’de 3., diinyada 326. sirada bulunan
tniversite, "SIR 2024" siralamasinda 29. sirada konumlanmistir. Ayrica, Webometrics siralamasinda
Tiirk yiiksekogretim kurumlar1 arasinda 19. sirada yer alan Firat Universitesi, YOK tarafindan
“Yiiksekogretimde Biiyiik Veri Projesi” kapsaminda segcilen § pilot tiniversite arasinda yer alarak bilisim
ve veri analitigi alaninda oncii bir rol iistlenmistir.(OD4)

2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Ogretim elemani ve arastirmaci performansinin degerlendirilmesi, akademik verimliligin artirilmasi ve
tiniversitenin bilimsel basarisini yiikseltmek amaciyla sistematik bir ¢ercevede ele alinmaktadir. Firat
Universitesi, Performans Degerlendirme Y&nergesi cercevesinde ogretim elemanlarinin akademik
calismalarim degerlendirmek, tesvik etmek ve ddiillendirmek icin gesitli kriterler belirlemistir. YOK
akademik web sayfasi lizerinden liniversitenin arastirma performansi takip edilmektedir (OD4) Bilimsel
yayinlar, arastirma projeleri, patentler, sanatsal etkinlikler, uluslararas: is birlikleri ve ydneticilik
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gorevleri gibi faaliyetler, performans puanlamasina dahil edilerek akademik personelin {iretkenligi
tesvik edilmektedir. Ogretim elemanlarinin bilimsel katkilarin1 artirmak amaciyla, uluslararasi yayinlara
ve projelere katilim tesvik edilmekte, patent ve faydali model calismalar1 desteklenmekte ve akademik
basarilar1 ddiillendirilmektedir. YOK tarafindan 02/10/2024 tarihinde yaymlanan "2024 Universite
Izleme ve Degerlendirme Genel Raporu" una gore de izlemeler yapilmaktadir (OD4) Universitenin
arastirma kapasitesini  gelistirmek igin yiiriitiilen projeler, TUBITAK, Avrupa Birligi ve diger
uluslararas1 fonlardan saglanan destekler ile degerlendirilmekte ve proje yoneticilerine performans
puani saglanmaktadir. Ayrica, 6gretim iiyelerinin uluslararasi akademik deneyim kazanmasini tesvik
etmek amactyla Ogretim Uyeleri Yurt Dist Destekleme Programu yiiriitiilmekte olup, belirlenen
kriterlere uygun olarak Ogretim elemanlari diinyanin onde gelen {iniversitelerinde akademik
calismalarini siirdiirebilmektedir. Universite ici mekanizmalar arasinda Akademik Bilgi Sistemi (ABS),
Proje Koordinasyon ve Damigmanlik Ofisi Koordinatorliigii ve Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP)
Koordinasyon Birimi yer almakta olup, 6gretim elemanlarinin akademik performanslarinin izlenmesi
ve degerlendirilmesi bu sistemler aracilifiyla yiiriitiilmektedir. Performans puani hesaplamalarinda
Ogretim elemanlarimin yaptig1 yayinlar, aldigi atiflar, yiiriittiigii projeler, uluslararasi etkinliklere katilim1
ve yonetici olarak iistlendigi gorevler dikkate alinmakta, akademik gelisimlerine katki saglayacak tesvik
mekanizmalar1  uygulanmaktadir. Firat  Universitesi’nde  dgretim  elemanlarinin  aragtirma
performanslari, akademik faaliyetlerin kalitesini artirmak ve bilimsel {iretkenligi tesvik etmek amaciyla
sistematik bir degerlendirme siirecine tabi tutulmaktadir. Bu degerlendirme siireci, 6gretim iiyelerinin
akademik basarilari1 Slgmeye yonelik cesitli kriterler {izerinden yiiriitiilmektedir. Oncelikle,
arastirmacilarin akademik ve bilimsel yeterlilikleri, yiiriittiikleri projeler, yayin faaliyetleri, atif sayilar
ve bilimsel katkilar1 dikkate alinarak detayl1 bir analize tabi tutulmaktadir ve 6diil tesvik mekanizmasi
isletilmektedir(OD4).

Ogretim iiyelerinin performans degerlendirmesinde uluslararasi indekslerde (SCI, SCI-Expanded, SSCI,
AHCI) taranan dergilerde yayimlanan makaleler biiyiikk Onem tasimaktadir. Bu tiir yayinlar,
arastirmacinin bilimsel katkisinin niteligini belirleyen temel unsurlar arasinda yer almaktadir. Ayrica,
akademisyenlerin aldig1 atif sayilari, yiiriittiikkleri veya katildiklar1 bilimsel projeler ve arastirma
faaliyetleri de performans Olgiitleri arasinda degerlendirilmektedir. Jiiri degerlendirme siireglerinde,
Ogretim elemanlarinin bilimsel {iretkenlikleri kadar egitim-6gretim siireclerine katkilar1 da gz oniinde
bulundurulmaktadir. Bu kapsamda, verilen lisans ve lisansiistli dersler, yonetilen tezler ve gelistirilen
akademik programlar 6nemli kriterler olarak degerlendirilmektedir. Arastirmacilarin ulusal ve
uluslararas1 is birlikleri ile yiiriittikleri projeler, akademik yiikseltme ve atamalarda belirleyici
unsurlardan biri olarak ele alinmaktadir. Ayrica, 0gretim elemanlarinin akademik kariyerlerinde
stirekliligi saglamak ve bilimsel etkinliklerini tesvik etmek amaciyla, ¢esitli 6diil ve tesvik programlari
uygulanmaktadir. Performans degerlendirme siirecleri stratejik plan performans gdstergeleri ile
Olciilmekte ve yalnizca akademik yayinlart degil, ayn1 zamanda patentler, bilimsel etkinlikler, akademik
kitaplar ve editorliik faaliyetlerini de kapsamaktadir. Bu sistem, 6gretim elemanlarinin akademik
faaliyetlerini daha etkin planlamalarina ve bilimsel iiretkenliklerini artirmalarina olanak saglamaktadir.
Frrat Universitesi, dgretim elemanlarmin akademik performanslarmi objektif kriterlere dayali olarak
degerlendirerek, akademik basariy1 destekleyen ve bilimsel gelisimi tesvik eden bir performans yonetim
sistemi uygulamaktadir (OD4).

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi

Firat Universitesi, toplumsal katki siireglerini etkin bir sekilde yoneterek bolgesel, ulusal ve uluslararasi
diizeyde topluma fayda saglamay1 hedeflemektedir. Universitenin 2023-2027 Stratejik Plani, toplumsal
katk1 alaninda siirdiiriilebilir ve olgiilebilir hedefler belirlemistir (OD3). Bu hedefler, UNDP' nin
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarina uygun olarak belirlenmis ve kurumun toplumsal etkisini 6l¢mek
icin 6nemli bir referans noktas1 olusturmaktadir. Bu kapsamda, Firat Universitesi Hastanesi, Dis
Hekimligi Fakiiltesi ve Firat Universitesi Hayvan Hastanesi gibi akademik birimler, saglik hizmetleri
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basta olmak {izere birgok alanda toplumsal katki siireglerinin etkin birer paydasi olarak
konumlandirilmaktadir (OD3 s.20). Toplumsal katki siire¢lerinin yonetiminde ilk agsama olan planlama,
Firat Universitesi'nin belirledigi stratejik hedefler dogrultusunda sekillendirilmektedir. Stratejik
Plan’da, toplum sagliginin iyilestirilmesi, ¢evresel siirdiiriilebilirlik, egitimde firsat esitligi, hayvan
sagliginin korunmasi ve kamu-sivil toplum is birliklerinin artirilmasi gibi dncelikler vurgulanmaktadir.
Firat Universitesi’nin 2024 y1li toplumsal katk1 faaliyetleri akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetleri kapsayan genis bir yelpazeye yayilmaktadir (OD3 s.19, s.33). Universitenin stratejik plani
dogrultusunda hazirlanan bu etkinlikler, akademik camiay1 bir araya getirmeyi, bilimsel iiretkenligi
artirmay1 ve toplumsal katkiy1 tesvik etmeyi amaglamaktadir. Bilimsel faaliyetler kapsaminda, ulusal ve
uluslararasi diizeyde konferanslar, sempozyumlar, calistaylar ve akademik paneller diizenlenmektedir
(OD3 s.14; OD3; OD3; OD3; OD3; OD3; OD3).

Firat Universitesi’nin 2024 yili etkinlik planlamasi, akademik gelisimi destekleyen bilimsel ve teknik
etkinliklerin yani sira, toplumsal farkindalik ve sosyal sorumlulugu tesvik eden faaliyetleri
kapsamaktadir (OD3; OD3; OD3). Universitenin ulusal ve uluslararasi akademik is birliklerini
giiclendirmeye yonelik attifi adimlar, bilimsel iretkenligi artirmayr ve bilgi paylagimini
yayginlagtirmay: hedeflemektedir. Topluma katki odakli projeler ve cevresel siirdiiriilebilirligi
destekleyen girisimler, tiniversitenin stratejik hedefleriyle uyumlu olarak sosyal sorumluluk bilincini
giiclendirmektedir (OD3; OD3) [1_OD3]. 2025 yili toplumsal katk: faaliyetleri 11 Nisan 2025 yilinda
baslayacak sekilde Firat Universitesi'nin 50. Yilma &zel planlanmigtir (OD3; OD3).[2 OD2]
Topluluklari tarafindan yapilan tiim toplumsal katki faaliyetleri Firat Universitesi Saglik Kiiltiir ve Spor
Daire Baskanhigina bagh vyiiriitiilmektedir. Ogrenci topluluklar1 Saglk, Kiiltiir, Bilimsel, Spor gibi
alanlara ayrilmis ve ilgili koordinatorler esliginde yiiriitilmektedir (OD3). Firat Universitesi Ogrenci
Topluluklart Ydnergesi, liniversite biinyesinde kurulacak 6grenci topluluklarinin kurulus, isleyis ve
denetimine iligskin usul ve esaslar1 diizenlemektedir. Yonerge kapsaminda, topluluklarin kurulmasi,
faaliyetlerinin planlanmasi, denetlenmesi ve gerekli hallerde feshedilmesine yonelik prosediirler
belirlenmistir. Ayrica, 6grenci projelerinin desteklenmesi, finansal yonetim, sponsorluk ve bagis
siiregleri, topluluklarin disiplin kurallarina uyumu gibi konular detayli sekilde ele alinmaktadir. Bu
yonerge ile topluluklarin yapacagi faaliyetler giivence altina alinmaktadir (OD3). Topluluklar,
iniversitenin fiziki ve akademik olanaklarini kullanarak etkinlik diizenleyebilir; ancak bu siireglerde
ilgili idari birimlerin onay1 ve gdzetimi gerekmektedir. Ogrenci topluluklarinin iiniversiteye katki
sunmasinin yani sira, dgrencilerin kisisel ve mesleki gelisimlerini destekleyerek sosyal sorumluluk
bilincini artirmasi hedeflenmektedir. Ogrenci topluluklari, égrencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel ve
sportif alanlarda gelisimlerini desteklemek amaciyla kurulmustur. Topluluklarin isimleri ve
danigsmanlaryla birlikte, faaliyet gosterdikleri alanlara dair bilgiler web sitesinde paylagilmaktadir
(OD3). Ayrica, her toplulugun kendi internet sitesi ve e-posta adresi bilgileri de yer almaktadir (OD3;
OD3). Bu iletisim kanallari, 6grencilerin topluluklarla kolayca irtibat kurmalarimi ve faaliyetler
hakkinda bilgi almalarini1 saglamaktadir. Tiim bu siiregler ile ilgili is akis semalar1 tanimlanmis ve ilgili
belgeler web sitesinde paylagilmaktadir (OD3).

2. Toplumsal katki Kaynaklar

Frrat Universitesi Hastanesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Hayvan Hastanesi, saglik hizmetlerine erisimi
artirmay1, klinik arastirmalara onciiliitk etmeyi ve toplumun bilinglendirilmesine yonelik faaliyetler
yiiriitmektedir. Firat Universitesi Egitim ve Arastirma hastanesi tarafindan sosyal medya hesabi
iizerinden diizenli olarak hastaliklar hakkinda bilinglendirme videolar1 ¢ekilip paylasilmaktadir (OD3).
Belirlenen stratejik hedefler dogrultusunda iiniversitenin saglik hizmetleri, egitim, arastirma ve sosyal
sorumluluk projeleri araciligtyla hayata gegirilmektedir (OD3; OD3; OD3). Firat Universitesi Hastanesi,
yalnizca akademik bir saglik merkezi olarak degil, ayn1 zamanda Dogu ve Giineydogu Anadolu
Bolgeleri'ne hizmet veren Onemli bir saglik kurulusu olarak faaliyet gostermektedir. Saglik
hizmetlerinin yayginlastirilmasi, toplum saghigm destekleyici projelerin yiriitiilmesi ve tibbi
arastirmalarin artirilmasi temel uygulama alanlarini olusturmaktadir (OD3; OD3; OD3; OD3; OD3).
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Dis Hekimligi Fakiiltesi, koruyucu ve tedavi edici dis saglig1 hizmetleri sunarak toplumun agiz ve dis
saglig1 farkindaligin artirmaktadir. Ozellikle kirsal bolgelerde yiiriitiilen dis taramalar1 ve koruyucu dis
hekimligi uygulamalar1, toplumsal katki siire¢lerinin 6nemli bir pargasini olusturmaktadir (OD3; OD3).
Firat Universitesi Hayvan Hastanesi, veteriner saglik hizmetleri alaninda &ncii bir kurulus olarak
bolgedeki hayvancilik faaliyetlerini desteklemekte, hayvan sagligina yonelik akademik arastirmalar
yiiriitmekte ve kamuoyunu bilinglendirmeye yonelik egitim programlari diizenlemektedir (OD3; OD3;
0OD3; OD3; OD3). Mevcut siireglerin analiz edilerek daha verimli hale getirilmesini saglamaktadir. Firat
Universitesi, toplumsal katki faaliyetlerini gelistirmek amaciyla dig paydaslarla is birliklerini artirmayi,
iiniversite hastanelerinin kapasitesini genisletmeyi ve toplum temelli saglik projelerini daha genis
kitlelere ulastirmay1 hedeflemektedir (OD3; OD3; OD3; OD3). Toplumsal katk: faaliyetlerine yonelik
biitce tahsisinde seffaf ve hesap verebilir bir yaklasim benimsemektedir. Bu kapsamda, toplumsal katki
siireglerini yiriiten birimler yillik faaliyet raporlari hazirlamakta ve Sayistay denetimi, i¢ denetim
mekanizmalar1 ile program akreditasyon siireglerine tabi tutulmaktadir (OD3; OD3; OD3; OD3).
Universite, biitge planlamasmi toplumsal katki faaliyetlerinin onceliklerini ve stratejik hedeflerini
dikkate alarak gerceklestirmekte olup, tahsis edilen kaynaklar arastirma ve uygulama merkezleri ile ilgili
diger akademik ve idari birimler arasinda performansa dayali bir anlayisla dagitilimaktadir (OD3).

Hastaneler disinda da diger yollarla toplumsal katki faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Uluslararast Adli
Bilisim ve Giivenlik Sempozyumu, Sokak Hayvanlari: Toplumsal Sorunlar ve Halk Saghig
Sempozyumu, Blockchain ve Girisimcilik Konferansi gibi etkinlikler, farkli disiplinlerden
akademisyenler ve aragtirmacilar igin bilgi paylasimi ve akademik is birliklerini gelistirme firsati
sunmaktadir (OD3; OD3; OD3). Bunun yam sira, bilimsel arastirmalara yonelik Mekanizmalarin
Analitik Sentezi Calistay1 ve BTK Yapay Zeka Zirvesi gibi teknik igerikli programlar, miithendislik ve
teknoloji alanlarinda yiiriitiilen arasgtirmalarin yayginlastirilmasina katkida bulunmaktadir (OD3; OD3).

Universitenin toplumsal sorumluluk bilinciyle diizenledigi etkinlikler arasinda Filistin’e Destek
Kermesi, Gazze’ye Destek Amagcli Sticker ve Boykot Calismasi, Kadin Haklar1 ve Siddet Farkindaligi
Etkinlikleri ve Sokak Hayvanlari ile ilgili bilinglendirme sempozyumlar1 yer almaktadir (OD3; OD3;
OD3; OD3; OD3). Bu faaliyetler, toplumun farkli kesimlerine ulasarak sosyal farkindaligi artirmay1 ve
tiniversitenin kamu yararina olan katkisini gii¢clendirmeyi amaglamaktadir. Ayrica, Doga Koruma ve
Milli Parklar ile is birligi ¢cer¢cevesinde yiiriitiilen projeler, fidan dikimi ve agaclandirma etkinlikleri gibi
cevresel siirdiiriilebilirligi destekleyen faaliyetler de iiniversitenin ekolojik farkindalik ve ¢evre bilinci
olusturma hedefleriyle ortiismektedir (OD3; OD3).

Saglik alanindaki etkinlikler cercevesinde, Firat Universitesi Hastanesi, Dig Hekimligi Fakiiltesi ve Firat
Universitesi Hayvan Hastanesi ile is birligi icinde gerceklestirilen programlar diizenlenmektedir.
Hemsirelerimiz, Gelecegimiz Etkinligi, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Torenleri ve Tibbi Hizmetler ve
Teknikerler Toplulugu tarafindan diizenlenen saglik odakli seminerler, saglik bilimleri alanindaki
akademik gelisimi desteklemenin yani sira toplum sagligina katki saglamaktadir (OD3; OD3; OD3)
[1_OD3].

Universitenin uluslararasilasma hedefleri dogrultusunda Trinity Universitesi ile gerceklestirilen Adli
Bilisim Sempozyumu, Harran Universitesi ile ortaklasa diizenlenen Hesaplamali Matematik ve
Miihendislik Bilimleri Konferansi ve Bursa Teknik Universitesi is birligiyle diizenlenen Finans,
Ekonomi ve Siirdiiriilebilir Politikalar Kongresi gibi etkinlikler, akademik is birliklerinin artirilmasina
yonelik 6nemli adimlar olarak degerlendirilmektedir (OD3; OD3; OD3). Harput i¢i kale kazilarinin Firat
Universitesi tarafindan yiiriitiilmesi tarihe 151k tutulmasi agisindan énemli bir toplumsal katki hizmetidir
(OD3). Erasmus kapsaminda 21 Avrupa iilkesinde bulunan 104 iiniversite ile 89 alanda ikili
anlasmalarin saglanmis olmasi, {iniversitenin uluslararasi akademik arenada goriiniirliigiinii artirmay1 ve
ogrenci hareketliligini desteklemeyi amaglamaktadir (OD3).

Spor ve rekabetci etkinlikler kapsaminda, masa tenisi, voleybol ve futbol turnuvalar1 gibi
organizasyonlar 0grenciler ve akademik personel i¢in fiziksel aktiviteyi tesvik ederken, bireysel ve
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takim sporlariin yayginlastirilmasina da katkida bulunmaktadir (OD3). Bunun yani sira, mezuniyet
torenleri, akademik oOdiiller ve bilimsel tesvik programlari ile 6grenci ve akademisyenlerin bagarilarini
Odiillendiren organizasyonlar da etkinlik takviminde yer almaktadir (OD3; OD3; OD3; OD3; OD3;
OD3; OD3).

Kanitlar
[1_OD3] Etkinlik Listesi doc.
2. Toplumsal Katki Performansi

1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Firat Universitesi, siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda toplumsal katki faaliyetlerini etkin
bir sekilde yiriitmekte ve bu kapsamda c¢evre ve toplumun ihtiyaclarina yanit vererek deger
tiretmektedir. 2024 yilinda Diinyanin en etkili iiniversitelerinin siralandig1 ¢aligmada Universitemiz,
genel siralamada 801-1000 bandinda yer almaktadir. Universitemiz; “Nitelikli Egitim” ve “Sanayi,
Yenilik¢ilik ve Altyap1” kategorilerinde diinya genelinde 201-300 araliginda, “Esitsizliklerin
azaltilmas1”, “Iklim Eylemi”, “Sudaki Yasam” ve “Karasal Yasam” alanlarinda diinya genelinde 301-
400 araliginda yer almustir (OD4). Universite, ulusal ve uluslararasi diizeyde kurumsal is birlikleri
gelistirerek ¢esitli kamu kurumlarina sundugu hizmetler ve yuriittiigli projeler araciligiyla toplumsal
katkisim1 artirmaktadir. Ayrica, blinyesindeki akademik ve idari birimler tarafindan gergeklestirilen
egitim, aragtirma ve danigmanlik faaliyetleri de toplum yararmma katki saglamak amaciyla
siirdiiriilmektedir. Ozellikle 2024 yil1 itibartyla, stratejik plan performans gostergeleri kapsaminda
gerceklestirilen ¢aligmalarm yami sira toplumsal katki kaynaklari araciligiyla yiiriitiilen projeler,
etkinlikler ve cesitli slirecler planlanmakta ve uygulanmaktadir. Bu siireg, iiniversitenin toplumsal katki
faaliyetlerinin etkinligini siirekli olarak degerlendirmesine, gerekli iyilestirme ve diizenlemeleri
yapmasina olanak tanimaktadir. Universitenin izleme mekanizmalar1 ve siirecleri kurumsal olarak
yapilandirilmis olup siirdiiriilebilir bir sekilde isletilmektedir. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
tarafindan hazirlanan yillik performans programlari ile planlanmakta ve degerlendirme raporlari ile mali
ve gerceklesme orani agisindan da degerlendirilmektedir (OD4). Bu sayede Firat Universitesi, toplumsal
katki performansini siirekli gelistirmekte ve toplum iizerindeki olumlu etkisini artirmaktadir.

Frrat Universitesi, 2022 yilinda Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan Kurumsal
Akreditasyon Programi’na dahil edilmis ve iki yil siireyle Kosullu Akreditasyon almistir. Bu siiregte
belirlenen gelismeye agik yonleri gidermek amaciyla gesitli ¢aligmalar yapilmustir.

Kalite Komisyonu, rapor detaylarini ele alarak her gelismeye acik yon i¢in stratejik planlar hazirlamistir.

Kalite Koordinatorliigii program akreditasyonu siirecinde mentorlilkk hizmeti vermis tiim asamalarla
ilgilenmistir.

Planlar dogrultusunda ilgili birimler ¢alismalar baglatmis ve diizenli olarak takip mekanizmalari
olusturulmustur.

Personel egitimleri ve farkindalik ¢alismalari diizenlenmis, kalite siire¢leri konusunda biling
artirilmagtir.

Altyapt ve kaynak iyilestirme ¢alismalar1 yiiriitiilerek kurumun fiziksel ve dijital altyapist
gliglendirilmistir.

Bu kapsamda, Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ve Toplumsal
Katk1 alanlarinda yapilan degerlendirmeler, gii¢lii yonler, gelismeye agik yonler ve gelecek donemde
yapilmasi gereken adimlar asagida sunulmustur.
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1. Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Giiclii Yonler:

2023-2027 Stratejik Plani yiiriirliige girmis ve akademik-idari siireglerle entegre edilmistir.
ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi sertifikasi yenilenmesi

Kalite giivencesi siireclerinin igsellestirilmesi ve iyilestirilmesi

Senato, Universite Yonetim Kurulu, Kalite Komisyonu gibi yapilarm etkili galismastyla ydnetisimde
cok seslilik ve seffaflik saglanmasi.

Program ve Kurumsal Akreditasyon siireci dogrultusunda i¢ degerlendirme ve mentorlilk mekanizmalari
gelistirilmesi

Akredite programlarin varlig
Birim Danigma kurullarinin varligi
Gelismeye Acik Yonler:

Akademik ve idari birimler i¢in performans gostergelerinin giincellenmesi ve daha sistematik bir hale
getirilmesi gerekmektedir.

Universitenin kurumsal siirdiiriilebilirligini saglamak igin risk yonetimi plani hazirlanmali ve
uygulanmalidir.

Gelecek Donemde Yapilmasi Gerekenler

360 derece degerlendirme sisteminin kurulmast

Birim Bazli risk yonetiminin hazirlanmasi

2. Egitim ve Ogretim

Giiclii Yonler:

Deneyimli ve arastirmaya odakli akademik kadro, iiniversitenin rekabet giiciinii artirmasi.
Universitenin fiziksel altyapisi, 7/24 acik kiitiiphane ve laboratuvar olanaklari giiclii olmast.

Farkli disiplinleri kapsayan genis bir lisans, yiiksek lisans ve doktora programi yelpazesi bulunmast

Erasmus+, Horizon Europe, Jean Monet ve COST projeleri gibi programlar sayesinde uluslararasi
egitim ve arastirma is birlikleri artirmasi

Tiim miifredatlar TYYC, ilgili akreditasyon dernekleri ve dis paydas goriislerine uygun bir sekilde
giincellenmis olmasi

Ogretim Programlar1 Degerlendirme Komisyonunun varlig

Meslek yiiksekokullarinin akreditasyon siirecine yogun bir sekilde dahil edilmesi
Gelismeye Acik Yonler

Yeni sektor ihtiyaclarina yonelik programlarin agilmasi

Program yeterlilikleri ve 6grenme ¢iktilarina yonelik degerlendirme mekanizmalarinin daha sistematik
hale getirilmesi

Tiim birimlerde 6gretim programlar1 degerlendirme komisyonunun kurumast



Gelecek Donemde Yapilmasi Gerekenler

Tiim programlarda program yeterlilikleri ve 6grenme ¢iktilarina yonelik ¢aligmalarin artirilmasi
Aktif 6grenmeyi tesvik eden egitim materyalleri ve yontemlerinin gelistirilmesi

Arastirma ve Gelistirme

Giiclii Yonler

Universite, 2021 yilindan itibaren Arastirma Universitesi statiisiinii korumaktadir.

degerinde uluslararasi proje fonun yiiksek olmasi

Universite, girisimcilik faaliyetlerini destekleyerek Teknopark ve TTO (Teknoloji Transfer Ofisi)
faaliyetlerini artmis olmasi

Fikri ve Sinai Haklarin korunmasi
Laboratuvar ve arastirma merkezlerine yapilan yatirimlarla arastirma altyapisinin giiglendirilmesi
Gelismeye acik yonler

Universitenin uluslararas1 hakemli dergilerde yayin sayisini artirmaya yonelik tesvik mekanizmalarinimn
genigletilmesi

Sanayi ve 6zel sektorle daha fazla ortak proje gelistirilmesi

Arastirma siireglerine 6grencilerin daha fazla dahil edilmesini tesvik edecek sistemlerin giiglendirilmesi
Gelecek Donemde Yapilmasi Gerekenler

Post-doc siire¢lerine katilimin artirilmasi

Uluslararas1 ortak lisans {istii programlarinin olusturulmasi

Toplumsal Katki

Giiclii Yonler

Universite, gevresel ve sosyal sorumluluk projelerinde aktif rol almasi

Yerel yonetimlerle is birligi yapilarak bolgesel kalkinma projeleri gelistirilmesi
Cevreci projeler ve yesil kampiis uygulamalari hayata gegirilmesi

Gelismeye Acik Yonler

Universitenin fiziki altyapisi engelli 6grenciler ve personel igin daha erisilebilir hale getirilmesi
Goniilliiliik ve sosyal sorumluluk projelerinin artirilmasi

Cevre dostu uygulamalarin yayginlastirilmasi

Gelecek Donemde Yapilmasi Gerekenler

Turuncu bayrak 6diilii alan bina sayisinin artirilmasi

Toplumsal farkindalik projelerine daha fazla kaynak ayrilmasi



Frrat Universitesi 2024 yili igerisinde nemli gelismeler kaydetmis ve birgok alanda ilerleme
saglamistir. Kurum, gii¢lii yonlerini korurken, gelismeye agik yonlerini iyilestirmek i¢in ¢aligmalarina
devam edecektir. Bu calismalarm sonucunda Firat Universitesi, yonetisim, egitim, arastirma,
uluslararasilagma ve toplumsal katki alanlarinda daha da basarili ve kalite kiiltiirii oturmus bir iiniversite
ekosistemi kurmay1 bagaracaktir.
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